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This report: (1) investigates the declining state of 
the educational system in America, as measured by high school student 
performance in the United States and other countries; (2) identifies 
specific problem areas; and (3) offers multiple recommendations for 
improvement. The five .major recommendations arrived at appear, 
respectively, under the headings: content, standards and 
expectations, time, teaching, leadership and fiscal support. 
Recommendations pertaining to content include the strengthening of 
high school graduation requirements by establishing minimum 
requirements for each student of: (a) 4 years of English; (b) 3 years 
of mathematics; (c) 3 years of science; (d) 3 years of social 
studies; and (e) one-half year of computer science. With regard to 
standards an£ expectations', schools, colleges, and universities are 
encouraged to adopt more rigorous and measurable standards and higher 
expectations for academic performance and student conduct. Four-year 
colleges and universities, in particular, are advised to raise their 
admission requirements. In order to improve time usage, the report 
advises that more time should be devoted to students learning the 
"New Basics," which may, in turn, require a longer school day, or a 
lengthened school year. Seven wayr to improve teacher preparation and 
to make teaching a more rewarding and respected profession are 
listed. Six implementation guidelines are suggested for improving 
educational leadership and fiscal support. Appendices contain: (a) 
charter of the National Commission on Excellence in Education; (b) 
schedule of the Commission 1 s public events; (c) list of commissioned 
© Papers; (d) list of ' individuals who testified at Commission hearings; 
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Honorable T. H. Bell . . , • Abril 26 de 1983 

Secretario de Instrucci6n Piiblica 

Departamento de InstruCei6n Piiblica v . 

de los Estados, Unido,s 
Washington, D.C. 20202 . 

Estimado Sr. Secretario: 1 . ... 

En Agosto 26 de 1981, Ud. cre6 la Comist6n Nacional sobre la Exceltncia en la 
Ensenanza y le indic6 que presentara un informe sobre la calidad de la ensenanza 
en los Estados Unidos a Ud. y al pueblo estadounidense, para Abril de 1983. 

He tenido el privilegio de presidir esta gestidn y, a nombre de los miembros de la 
Comisi6n, tengo el placer de remitir este informe, unaflacidn en Peligro: El 
Imperativo para la Reforma de la Ensenanza. 

Nuestro prop6sito ha sido el de ayudar a definir los problemas que afligen.a la 
ensenanza en los Estados Unidos y proporcionar soluciones, no buscar vfctimas 
propiciatorias. Enfocamos a los asuntos principales segun los vimos, pero no 
nemos trajado de discutir .las materias subordinadas en ningun detalle. Fuimos 
— enei^kos^en-miestras discusiones y hemos sido sinceros en nuestro informe, tan'o 
en lo reference a los puntos fuertes como a los aspectos debiles de la ensenanza 
estadounidense. • # 

La Coniisi6n esta profundamente convencida de que los problemas que hemos 
discernido-en la ensenanza estadounidense pued'en tanto entenderse como rec- 
tificarse, si el pueblo de nuestna, naci6n, junto con las personas que tienen la 
. responsabilidad piiblica del asunto, se preocupan en medida suficiente y tiene el 
valor necesario para hacer lo que haga falta. 

Cada uno de los- miembros de la Comisi6n agradece su liderazgo al haber 
x solicitado de este grupo diverso de personas que examinara uno de los asuntos 
. centrales que definiran el futuro de nuestra Naci6n. Recibimos con agrado 
especial la confianza de Ud. durante todo el transcurSo de nuestras deliberaciones 
y su esperanza de obtener un informe libre de partidarismo politico, 

Tenemosla esperanza colectiva y fervorbsa de que Ud. continuara ofreciendo su 
liderazgo en esta gesti6n, asegurando una diseminaci6n amplia y una discusi6n 
completa de este informe y animando a ia adopci6n de las acciones adecuadas en 
tbda la nacion>sGreemos que los materiales recopilados por la Comisi6n en el 
transcurso de su labor constituyen un reeurso may importante para todas las per- 
sonas interesadas en la ensenanza estadounidense. 

Los demas Comisionados y yo agradecemos sinceramente la oportunidad de haber 
servido a nuestro pais en calidad de miembros de la Comisi6n Nacional sobre la 
Excelencia cn la Ensenanza, y a nombre de ellos quedo, 

Respetuosamente, 

David Pierpont Gardner .. . 

Presidente 

6 

» • 
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Introduction 

' -— : - ; ■ >>' 

El Secretario de Instrucci6n Publica, T. H. Bell, cre61a 
Comision .National sobre la Excelencia en la Ensenanza 
c ; en.Agosto 26 de 1981, indicandole que examinara la 

calidad de la ensenanza en los Estados Unidos y redact . 
tara un informe a la Nation y a 61 dentro de los 1 8 meses 
de su primera reuni6n. En cumplimiento de las instruc- 
. ciones del Secretario, este'informe contiene recomenda- ' 
clones practicas para el mejoramiento de la ensenanza y 
cumple con las responsabilidades de la Comisi6n a tenor 
de las di.sposiciones de su Carta de Constituci6n. 

La Comisi6n fu£ creada como resultado de la 
preocupaci6n del Secretario acerca de "la percepci6n 
publica muy extendida de que algo se halla gravemente 
de^uidadoen nuestrosistemadeensefianza." Alsolicitar . 
el "apoyo de todos los que se preocupan acerca de* 
nuestro futuro," el Secretario observ6.que estaba creando 
la Comision basandose en su "responsabilidad de propor- 
cionar liderazgo, crftica const'ructiva y ayuda eficaz.a las 
escuelas y univfcrsidades." 

La Carta de Constitucibn de la Comisi6n abarcaba 
varias encomiendas espetificas, .a las cuales hemos • ^ 
prestado una atenci6n especial. Estas incluian: 

Q Evaluar la calidad de la ensenanza y del aprendizajey 
en las escuelas publicas y privadas, las esc^jeJas 
superiores y las universidades de nuestra Nacibn; 

9 ' 
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O Comparar las escuelas secundarias y superiores de 
los Estados Unidos con las-*de otras naciones 
adelantadas; 

O Estudiar la relacion entre'los requisites de admisi6n 
a las escuelas superiores y los logros de losralurnnos 
" en las escuelas secundarias; 

O Identificar los pfogramas de ensenanza que resuha'n 
en exitos notables para 16s alumnos en las escuelas 
superiores; 

O Evaluar el punto hasta el cual los cambios sociales * 
y educacionales de importancia, en el ultimo cuarto 
de siglo, han afettado los logros de los estudiantes; y 

O Definir lo>. projlemas que haya.que enfrentar y 
. veneer si hemos de seguir con exito el curs^o de la ex- 

celencia en la ensenanza. . 

■ > - ' 

La Carta' de Constituci6n de la Comisi6n le indicaba 
que prestara atencioli especial a los j6venes adolescentes 
y lo hemos-efectuado al enfocarnos primordialmente 
sobre las escuelas secundarias. Se di6 atenci6n selectiva 

, a los anos formativos pasados en las esCuelas primarias, 
a la ensenanza superior y a los programas vocacionales 
y tecnicos. Remitimos a la's personas ij^teresadas en la 
necesidad de una reforma semejante para la .ensenanza 
superior, al informe reciente del Consejo Estadounidense 

• sobre la Ensenanza, titulado To Strengthen the Quality - 
• of tiigher Education {Para Fortalecer la Calidad de la 
Ensenanza Superior). 

' Al efectuar su trabajo, la Comisi6n se ha basado. 
primordialmente sobre cinco fuentes de information:''^ 

'' O Los estudios enepmendados a personas expertas en 
} -una diversidad de asuntos relacionados con la 
ensenanza; 

O Los administradore's, maestros, alumnos, repre- 
sentantes de los grupos profesionales y publicos, 
padres de familia, dirigentes comerciales, funcion- t 
arios publicos y eruditos que prestarrfn declara- 
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ciones en ochoreunipnes del pleno de la Comisi6n, 
°seis audienpas publicas, dos discusiones en grupo, 
un simposio y una serie de reuniones orgariizada 
ppr las Oficinas Reglonales del Departamento de 
ln$trucci6n Publica; ) 

O Los analisis exi«tentes sobre los problemas" de la 
. ensenanza; 

U Las cartas - de ciu.dadanos, maestros y ad- 
- • miriistradores prebcupados, que ofrecieron volun- 
tariamente comentarios extensos acerca deTos pro- 
blemas y las posibilidades de la ensenanza esta- 
* ' dounidense; y * 

< > L'as descripciones de los programas notables y los 
enfoques prometedores en materia de ensenanza. 

A estos ciudadahos conscientes del bien publico, que 
se tomaron la moiestia de compartir sus preocupaciones 
con nosotros — a menudo a su propia costa en lo referente 
a los fondos, el tiempo y el esfuerzo— les extendemos 
•nuestras gracias. En todos los casos, nos hemos 
beneficiado de su asesoramiento y hemos tenido en cuenta 
sus puntos de vista; de que rnodo hemos consicjerado sus 
recolnendaciones, desde luego, es unicamente nuestra 
responsabilidad. Ademas, estamos agradeci'dos a las per- 
sonas de las escuelas, universidades, fundaciones^/ 
ne^bcios, entidades gubernamentales y comunidades d^j 
todos los Estados Unidos, que proporcionaron los locales 
v el personal tan necesarios para el exito de nuestras 
muchas actividades publicas. 

La Comision se vio impresionada durante el transcur- 
so de sus actividades por la diversidad de opiniones que 
recibio en lo referente a la situaci6n dc la ensenanza esta- 
dounidense y .por los puntos de vista en conflicto acerca 
de lo que debiera hacerse. En muchas formas, la mem- 
bresia de la Comisi6n misma reflejaba esa diversidad y » 
esa diferehcia de opihi6n durante el curso de su trabajo. 
Eiste informe, sin embargo, ofrece evidencia de que los 
hombres y las mujeres de buena voluntad pueden estar de 
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acuerdo sobre las metas comunes. y los medios para 
obtenerlas. 

La Carta de Constituci6n de la Comisi6n, los autores 
y los temas de los estiidios encomendados, una relaci6n 
de los aeontecimientos publicos y la n6mina del personal 
de la Comisi6n, se incjuyen en los apHsndices que corn- 
pletan.este volumen. 
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Todos, sin prejuicio de raza, 
clase o situacion econo- 
mica, tienen derecho a una 
oportunidad equitativa y a 
los instrumentos para desa- 
rrollar sus facultades indivi- 
duates de mente y espiritu 
hasta ei limite maximo. Esta 
Dromesa signif ica que todos 
os ninos, por virtud de sus 
propios esfuerzos, orien- 
tados de modcicompetente, 
pueden esperahel Iqgrodel 
juicjo maduro e informado 
que es necesario para ase- 
gurarse un er^eojemune- 
rado y para adminisffar sus 
propias vidas, sirviendo de 
ese modo no solamente a 
sus propics intereses, sino 
tambien al adelanto de la 
propia sociedad. 
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Una 
Nation 
en Peligro 

Nuestra Naci6n esta en peligro. Nuestra preeminencia en 
el comercio, la industria, la ciencia y las innovations tec- 
noldgicas, en una epoca incontestada, esta siendo 
sobrepasada por los competidores de todo el mundo. Este 
informe se preocupa por una s61a de las muchas razones 
y dimensiones del problema, pero es la que apuntala la 
prosperidad, seguridad y civilidad de los Estados Unidos. 
Informdmos al pueblo estadounidense que, aiin cuando 
podemos sentirnos justificadamente orgullosos de lo que 
nuestras escuelas y universidades han logrado 
histbricamente, asi como aportado a los Estados Unidos 
y al bienestar de su pueblo, los cimientos de la ensefian- 
za de nuestra sociedad estan siewdo desgastados ac- 
tualmente por una marea cada vez mas elevada de 
mediocridad que amenaza nuestro future mismo en 
calidad de Naci6n y de pueblo. Lo que resultaba in- 
concebible hace una generaci6n ha comeorzado a 1 
suceder— otros estan igualando y sobrepasando a 
nuestros logros en materia de ensenanza. 

Si una potencia extranjera hostil hubiera tratado de im- 
poner a los Estados Unidos la actuaci6n mediocre en la 
ensenanza que existe. hoy, bien podrfamos haberlo visto 
como una acci6n de guerra. Segiin ocurre, hemos per- 
mitido nosotros mismos que nos seceda 6sto. Hemos 
llcgado hasta a despflfarrar los adelantos en materia de 
logros esludiantiles que se efectuaron en la estela del reto 
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La posici6n de los Estados 
Unidos en el m undo puede 
haber estado razonable-' 
mente segura, alguna vez, 
con s6lo unos pocos hom- 
bres y mujeres excepcional- 
mente bien adiestrados. Ya 
no es asi. 



planteado por el Sputnik. Loxjue es mas, hemos 
desmantelado los sistemas de apoyo indispensables que 
ayudaron a hacer posibles aquellos adelantos. Hemos 
estado, en efecto, cometienao una accidn de desanne 
educacional unilateral irpeflexiva. 

Nuestra sociedad.y^ sus instituciones de ensenanza 
parecen haber perdido de vista los prop6sitos bdsicos de 
la escolaridad, de las elevadas esperanzas y del esfuerzo 
disciplinado que se necesitgn para lograrlos. Este informe, 
resultado de 18 meses de estudio, trata de producir la 
reforma de nuestyo sistema de ensenanza de modos fun- 
damentales', y de renovar la dedicaci6n de la Naci6n a las 
escuelas y universidades de alta calidad a todo lo largo y 
ancho de nuestra tjCrra. 

El que hayamos transigido con esta dedicacidn resulta. 
al reflexionar sobre ello, diffcilmente sorprendente, dada 
la-multitud de exigencias, a menudo contradictorias, que 
hemos situado sobre las escuelas y universidades de 
nuestra naci6n. Se les pide rutinariamente que propor- 
cionen soluciones para los problemas personales, sociales 
y polfticos que el hogar y otras instituciones, o bien no 
quieren o no pueden resolver. Debemos comprptftef que 
estas demandas sobre nuestras escuelas elementales y 
superiores imponen a menudo un costo para.la ensenan- 
za, de i^ual modo que un costo econ6mico. 

En la ocasi6n de la-i5rimera reuni6n de la Comisi6n, el 
Presidente Reagan observd la importancia central de la 
ensenanza en la vida estadounidense, cuando dijo: ,( En 
verdad, hay poc^ zonas de la vida estadounidense tan 
importantes para nuestra sociedad, para nuestro pueblo 
y para nuestras familias como nuestras escuelas elemen- 
tales y superiores." Este informe, por lo tanto, es tanto 
una carta abierta al pueblo estadounidense cuanto es un 
informe al Secretario de Instrucci6n PUblica. Tenemos 
confianza en que el pueblo estadounidense, 
adecuadamente informado, hard lo que sea correcto por 
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sus hijos y por las generaciones venideras. 
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El Riesgo 



La historia no es bondadosa para con los holgazanes. Va 
pas6 hace mucho tiempo la ep^ea en la que el destino de 
los Estados Unidos se hallaba asegurado sencillamente 
por una abundancia de recursos naturales y de entusiasmo 
humano inagotable, asi como por nuestro aislamiento 
relativo de los problemas malignos de las civilizaciones 
mas antiguas. El mundo es. en verdad, una aldea global. 
Vivimos entre competidores dicididos, bien instruldos y 
con motivaciones energicas. Competimos con ellos por la 
postura y los mercados internacionales, no s6k> con pro- 
ductos sino tambien con las ideas de nuestros laboratories 
y talleres vecinales. La posici6n de los Estados Unidos en 
el mundo puede haber estado razonablemente segura, 
alguna vez, con s61o unos pocos hombres y mujeres" ex- 
cepcionalmente bien adiestrados. Ya no es asi. 

El riesgo no consiste unicamente en que los japoneses 
hagan autom6viles con mayor eficiencia que los esta- 
dounidenses y tengan subvenciones gubernamentales para 

*el desarrollo y la exportaci6n. No es solamente que los 
coreanos del sur hayan fabricado recientemente la fundi- 
ci6n de acero mas eficiente del mundo, o que las 
maquinas-herramientas .estadounidenses, que~una-rcs- 
fueron el orgullo del mundo, esten siendo desplazadas por 
los productos alemanes. Es tambien que estos aconteci- 
mientos sigmfican una redistribucidn de la capacidad 
adiestrada por todo el globo. El conocimiento, el apren- 
dizaje, la informaci6n y la inteligencia con habilidad son 
las nuevas materias primas del comercio internacional y 
estan extendiendose hoy por todo el mundo tan 
vigorosamente como los medicamentos milagrosos, los 
abonos sinteticos y los pantalones de mezclilla azul lo 
hicieron anteriormente. Aunque sea unicamente para 
mantener y mejorar la ligera ventaja competitiva que aun 

~mantenemos en los mercados mundiales', debemos 
dedicarnos a nosotros mismos a la reforma de nuenro 
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El pueblo de los Estados 
Unidos necesita saber que 
las personas ^- nuestra 
sociedad que no posean los 
niveles de h-abilidad, in- 
StruGci6n y adiestramiento 
indispensables* para esta 
nueva 6poca, queda'ran 
efectivamente privadas, 
no sencillamente de las 
recompensas materiales 
que acompanan al fun- 
cionamiento competente, 
sino tambi6n de la opor- 
tunidad de participar com- 
pletamente en nuestra vida 
nacional. 
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sistema de ensenanza. para beneficio de todos— -viejos y 
jbvenes porigual, ricos y pobres, mayoria y minorfa. El 
aprendizaje es la inversion indispensable que se exige para 
tener 6xit,o en la ''edad de la informaci6n" a que estamos 
erurando. 

Nuestra preocupaci6n, sin embargo, va.mucho mas alia 
de los asuntos tales como laindustria y el comercio. 
Abarca tambten a las fuerzas intelectuales, morales y 
espirituales de nuestro pueblo, que'en conjunto t^jen eT 
material mismo de nuestra sociedad. El pueblo de los 
Estados Unidos necesita saber que las personas de nuestra 
sociedad que no posean los niveles de habilidad, instruc- 
ci6n y adiestramiento indispensables para esta nueva 
6poca, quedaran efectivamente privadas, no sencillamente 
de las recompensas materiales que acompanan al fun- 
cionamiento competente, sino taftibien de la opprtunidad 
de participar completamente en nuestra vida nacional. Un 
alto nivel de ensenanza compartida es indispensable para 
una sociedad libre y democraiica y para el fomento de 
, una cultura comun, especialmente en un pais que se 
enorgullece del plusalismo y de la libertad individual. 

) Para "que nuestro pais funcione, los ciudadanps deben 
ser capaces de lograr algunos entendimientds comunes 
acerca de los asuntos complejos, a menudo con poco 
tiempo de aviso y sobre la base de evidencia contradic- 
toria o incompleta. La ensefianza ayuda a formar estos 
entendimientos comunes, un punto que Thomas Jeffer- 
son seflal6 hace largo tiempo en su aforismo justificada- 
mente Tamoso: 

No conozco lugar mas seguro para 
almacenar las facultades ultimas de la 
sociedad que el pueblo mismo; y si pen- 
samos que no estan lo suficientemente il- 
ustrados como para ejercer su control con 
una discreci6n saludable, el remedio no es 
quitarsela, sino informar a su discreci6n. 

Una parte de lo que se halla en peligro es It promesa 
que se hizo por primera vez en este continente: La de que 
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todos, sin prejuicio de raza, clase o situacidn econ6mica, 
tienen derecho a una oportunidad equitativa y a los in- 
strumentos para desarrollar sus facultades individuates de 
mente y espiritu haste el h'mlte miximo. Esta promesa 



esfuerzos, orientados de mode competent©, pueden 
esperar el logro del juicio maduro e informado que es 
necesario para asegurarse un empleo remunerado y para 
administrar sus propias vidas, sirvjendo de ese modo no 
solamente a sus propios intereses, sino tambi&i al adelan- % 
to de la propiarsociedad. 



Las dimensiones tocantes a la enseflanza del peligro que * 
se halla ante nosotros nan sido documentadas con 
amplitud en el testimonio recibido por la Comisi6n. Por 
ejemplo: 

O Las comparaciones inter nacionales de los adelantos 
estudiantiles, terminadas hace un decenio, revelan 
que en 19 pruebas ac'acteniicas los alumnos esta- 
dounidenses nunca quedaron en los lugares primero 
o segundo y que, en comparacidn con los de otras 
naciones industrializadas, quedaron en ultimo lugar 
en siete oportunidades., 

( ) Cerca de 23 millones de adultos estadounidenses 
son analfabetos funcionales, segun las pruebas seri- 
cillas de la lectura, la escritura y la comprensi6n 
diarias. 

O Se puede considerar que el 13% de todas las per- 
sonas de 17 aftos de edad en los Estados Unidos son 
analfabetos funcionales. El analfabetismo fun- 
cional entre los j6venes minoritarios puede elevarse 
tanto como hasta el 40%. 



significa que todos los nifto: 




virtud de sus propios 
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Mas de la mitad del numero 
de alumnos super-dotados 
no Igualan a su capacidad 
comprobada con logros 
comparables en la escuela. 
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O El adelanto promedio de los alumnos de escuela 
secundaria en la mayor parte de los examenes nor- 
malizados es ahora inferior que hace 26 afios, cuan- 
do we lanzo el Sputnik. 

O Mas de la mitad del numero de alumnos super- 
dotados no igualan a su capacidad comprobada con 
logros comparables en la escuela. 

O Los Examenes de Aptitud Escolar (siglas en ingles 
SAT) de la Junta de^ Escuelas Superiores 
demuestran una disminucidn virtualmente con- 
stante de'sde 1963 hasta 1980. Los puntajes verbales 
promedios disminuyeron mas de 50 puntos y los 
puntajes promedios de matematicas disminuyeron 
cerca de 40 puntos. 

O Las pruebas de adelanto de la Junta de Escuelas 
Superiores reyelan tambien disminuciones con- 
stantes en los afios recientes, en asignaturas tales 
como la ffsica y el ingles. 

O Tanto el numero como la proporci6n de los alum- 
nos que han demostrado adelantos superiores en los 
Examenes de Aptitud Escolar (SAT),'por ejemplo, 
los que obtuvieron puntuaciones de 650 o mas altas, 
han disminufdo tambien dramaticamente. 

O Muchos jdvenes de 17 afios de edad no poseen las 
habilidades intelectuales "de orden superior" que 
debieramos esperar de ello&. Cerca del 40% no 
puede derivar inferencias del material escrito; s61o 
una quinta parte puede escribir un ensayo per- 
suasivo; y linicamente una tercera parte puede 
resolver un problema de matematicas que exija 
varios pasos. 

O Hubo una disminuci6n # continua en las puntua- 
ciones de adelanto en materia de ciencias de los 
j6venes de 17 afios de edad, segiin las mediciones 
resultantes de las evaluaciones nacionales de cien- 
cias en 1969, 1973 y 1977. 

O Entre 1975 y 1980, los cursos reparadores de 
matematicas en las escuelas superiores publicas con 
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cursos de 4 anos aumentaron en un 72% y ahora 
forman la cuarta parte de todos los cursos de 
matematicas que se imparten en dichas 
instituciones. 

C El adelantc promedio comprobado de los alumnos 
que se graduan en las escuelas superiores tambien 
es menor. 

O Los dirigentes mercantiles y militares se quejan de 
que se les exige gastar millones de d61ares en pro- 
gramas reparadore^le ensefiapza y adiestramien- 
to costosos, en ha'oftklades fundamentales como 
lectura, escritura, deleireo y aritrnjtica. El Depar- 
tamento de la Marina, por ejemplo, informd a la 
C?omisi6n que la cuarta parte de sus reclutas re- 
cientes no puede leer a nivel del noveno grado, que 
es el mmimo que se necesita sencillamente para 
comprender las instrucciones de seguridad por 
escrito. Sin el trabajo reparador no pueden siquiera 
empezar, mucho menos terminar, el adiestramien- 
to complicado indispensable en una gran parte del 
aparato militar moderno. 

Estas deficienofflfs" "vienen en una 6poca en que la 
demanda de trabajadores con un fndice alto de 
habilidades en campos nuevos esta acelerandose 
rapidamente. Por ejemplo: 

O Las computadoras y el equipo controlado por ellas 
estan penetrando en todos los aspectos de nuestras 
• vidas— los hogares, las fabricas y las oficinas. 

O Un estimado indica que, hacia la vuelta del siglo, 
millone'i de empleos involucraran la tecnologfa de 
los rayos laser y los aut6matas. 

i ) La tecnobgfa esta transformando radicalmente una 
multitud de otras ocupaciones. Estas abarcan Fa 
atencibn de la salud, la ciencia medica, la produc- 
ci6n de combustibles, la elaboraci6n de alimentos, 
la construcci6n y la fabricaci6n, la reparaci6n y el 
mantenimiento de equipos cientfficos, educativos, 
militarer e industriales complicados. 

20 



Muchos j6venes de 17 
afios de edad rib poseen las 
habilidades intelectuales 
M de orden superior" que 
\debi6ramos esperar de 
ellos. Cerca del 40% no 
puede derivar inferencias 
del materia^^sCritoT s6lo 
una quinta parte puede 
escribir un ensayo per- 
suasivo; y unicamente una 
tercera parte • puede 
resolver un problema de 
maternciticas que exijr. 
varios pasos: 



13 



El conocimiento de las 
humanidades. . . debe rela- 
cionarse a la ciencia y a la 
tecnologi'a, si las ultimas 
han de continuar siendo 
creativas y humanas, de 
igual modo que las human- 
ida^es necesitan ser infor- 
madas por la cienda y la 
tecnologfa si han de con- 
tinuar siendo de relieve 
para la condici6n humana. 



Los analizadores que examinan estos indicadores del 
funcionamiento de los alumnos y las demandas de nuevas 
habilidades han efectuado algunas observaciones 
escalofriantes. El investigador en materia de ensenanza, 
Paul Hurd, Heg6 a la conclusi6n, al final de un estudio 
nacional cuidadoso referente a los adelantos estudiantiles 
que, dentro del contexto de la revoluci6n cientifica 
moderna, "estamos criando a una nueva generaci6n de 
estadounidenses que es analfabeta desde los puntos de 
vista cientifico y tecnol6gico." De modo semejante, John 
Slaughter, antiguo Director de.la Fundaci6n Cientifica 
Nacional, advirtid sobre "un cisma cada vez mayor en- 
» tre un pequeno grupo selecto de cientif icos y tecn61ogos 
y una' ciudadam'a mal informada, en verdad carente de in- 
formaci6n, sobre asuntos con un elemento cientifico." 

Pero el problema no se detiene aqui, ni todos los obser- 
vadores lo ven de igual modo. A algunos les preocupa el 
que las escuelas hagan 6nfasis sobre materias rudimen- 
tarias como la lectura y la aritm&ica, a costa de otras 
habilidades indispensables, tales como la comprension, el 
analisis, la soliicidn de problemas y la derivacidn de con- 
clusiones. Todavia a otros les preocupa el que un 6nfasis 
excesivo en las habilidades tecnicas y para las ocupaciones 
dejara poco tiempo para estudiar las artes y humanidades 
que tanto enriquecen la vida diaria, ayudan a mantener 
la civilidad y desarrollan un sentido de comunidad. El 
conocimiento de las humanidades, segun mantienen ellos, 
debe hallarse relacionado a la ciencia y a la tecnologfa, 
si es que las ultimas han de continuar siendo creativas y 
humanas, de igual modo que las humanidades necesitan 
se informadas por la ciencia y la tecnologi'a si han de con- 
tinuar siendo de relieve para la condici6n hutoana. Otro 
analizador, Paul Copperman, ha llegado a uha conclu- 
si6n sensata. Hasta ahora, 61 ha sefialado: 

Cada generaci6n de estadounidenses ha 
scbrepasado a sus padres en instrucci6n, en 
alfabetizaci6n y en logros econ6micos. Por 
vez primera en la historia de nuestro pais, 
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las habilidades en materia de ensenanza de 
• una generaci6n no sobrepasaran, ni ig; 
ualaran, ni se aproximaran siquiera, a las 
' de sus padres. , 

t • Es importante, desde luego', el reconocer que el 
ciudadano promedio esta hoy mejor instrui'do y poseeun 
conocimiento mayor que el ciudadano promedio de hace 
una generacibn — es mas instrui'do y se halla expuesto a 
una mayor medida de matematicas, literatura y ciencias. 
El efecto positivo de este hecho sobre el bienestar de 
• nuestra nacibh y las vidas de nuestra gente no puede ser 
exagerado. Sin embargo, el graduado promedio de 
nuestras escuelas primarias y superiores no esta hoy tan 
bien instrufdo como el graduado promedio de hace 25 o * 
35 anos, cuando una proporci6n muchd menor de nuestra 
poblaci6n terminaba la escuela secundaria y la superior. 
El efecto negativo de este hecho, de igual modo, no puede 
exagerarse. 

Esperanza y Desilusion 

Las estadfsticas y su interpretation -por parte de los exper- 
tos muestran solamente la dimensi6n superficial de lap 
dificultades a que nos enfrentamos. Bajo ellas yace una\ 7 
tensibn entre la esperanza y la desilusidn que caracteriza 
a las actitudes presentes acerca de la ensenanza en todos 
los niveles. • 

Hemos escuchado las voces de los alumnos de escuela 
secundaria y superior; de los miembros de las juntas de . ' 
instrucci6n publica, y de los maestros; de los 'dirigentes 
de la industria, los grupos minoritarios y la ensenanza 
superior; de los padres y los funcionarios estatales. 
Podfamos oir la esperanza que se evidenciaba en su 
dedicaci6n a la ensenanza de calidad y en sus descrip- 
ciones de los programas y las escuelas sobresalientes. 
Podfamos oir tambien la intensidad de su desilusi6n, una 
impaciencia cada vez mayor por raz6n de la baja calidad 
en muchos aspectos de la vida estadounidense, y la que- 
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ja de que esia baja ^calidad se refleja cori jdemasiada 
frecuencia en nuestras escuelas primarias y superiores. Su 
desilusibn amenaza con abrumar a su esperanza. 

que hay detras de este n lciente sentimiento nacional 
ilusi6n puede describirse tanto comouna ofusca- 
cWde las esperanzas persbnales, cuanto el temor de 
pettier una visi6n cpmpartida para los Estados Unidos. 

En el nivel personal, el estudiante, el padre de, familia - 
y el maestro preocupado, perciben todos que una pro- 
mesa fundamental no se esta cumpliendo. Una cantidad 
„ . cada vez mayor de personas j^venes sale de la escuela . 
secundaria sin estar preparada, ni para la escuela siifaeritfr 
r ni para trabajar. Esta situacion dificulfuosa se agudiza 
mas a medida que la base de conocimiento sigue anipl&n- 
% dose con rapidez, que el numerb<de empleos tradiciohales 
se reduce y que nuevos empleos exjgen una com^lejidad 
y una preparacidn mayors. 

En una escala mas.amplia, sentimos que .esta nota 
callada de*desilusi6n tiene inferencias poHticas de impor- 
tancia, porque corta a travel de edades, generaciones* 
razas y grupos poHticos y econdmicos. Hemos llegado a 
extender que el publico exigira que los dirigentes de la 
> ensefianza. y pottticos actuen energica y ef icazmente 

: respecto de estos asuntps. En verdad, dichas exigencias 
' Han aparecido ya y bien podrfan Convertirse en una 
pre6cupaci6n nacional unificadora. Esta unidad, empero, 
s6lo puede lograrse si evitamos la tendencia improductiva 
* de algunos, de buscar vfctimas propiciatorias ehtfe las vfc- 
timas, tales como los asediados maestros. 

' En el lado positivo se halla el movimiento importante 
de los dirigentes poHticos y de la ensefianza para buscar 
spluciones— que hasta ahora se centra en gran medida en 
la necesidad casi desesperada de apoyo cada vez major a 
la ensefianza de matem&ticas y ciencias. Este movimien- 
>to no es sino un comienzo de lo que creemos que sea* una 
necesidad mayor y mas comprensiva, desde el punto de* 
vista de la ensefianza, de mejorar las funciortes deensefiar 
y aprender en los campos tales como el ingles, la historia, 

* 
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la geografla, la economia y lbs idiomas extranjeros. 
Creemos que estemovimiento debe ensancharse y en-- 
caminarse hacia la reforma y la excelencia en toda la 
ensenanza. • 

: » 1 -# 1 , . 

La Excelencia 
en la Ensenanza 

Definimos la "excelencia" para darle el significado de 
varias cosas relacionadas. Al nivel' del aprendiz in- 
dividual, quiere decir el funcionar en la frontera de la 
capacidad individual, en formas que ponen a prueba y 
hacen retroceder a los Hmites personates, en la escuela y 
en el centra de trabajo. La excelencia citfacteriza a una 
escueja primaria o superior que fija fndices y metas 
elevados para todos los que a'prenden, y eritonces trata ' 
por todos los medios posibles de ayudar a los alumnos a 
que los alcancen. La excelencia caracteriza a una sociedad 
que ha adoptado estos cursos de acci6n, porque efttonces 
se hallara preparada,- por medid de la instruction y la 
habilidad de su pueblo, para reaccionar a los retos de un 
mundo que cambia rapidamente. El pueblo xle nuestra 
Naci6n, asf como sus escuelas^lementales y superiores, 
deben estar dedicados aflograr lae)fcelencia en todos estos • 
sentidos. \ 

No creemos que una'deciicaci6n publica a la excelen- 
cia y a la reforma de las ensenanza deoa efectuarse a ex- 
pensas de una dedication, publica en^rgica al tratamien- 
to equitativo de nuestra poblaci6n diyersa. Las metas 
gemelas de equidad y escolaridad de altaVcalidad tienen 
una significacibn profunda y practica S?ara -nuestra 
economfa y nuestra sociedad, y no podemospermitir que 
una se rinda a la otra, ya sea en principio o en^la practica, 
El hacerlo asf negarfa a los j6venes su oportunidad para 
aprender y vivir segu.n sus aspiraciones y capacidades. 
Tambien llevaria a una adaptaci6n general a la 
mediocridad en nuestra sociedad por una parte, o a la 
creacio'h de un exclusivismo anti-democratico por la otra. 



No creemos que una 
dedicacibn publica a la ex- 
celencia y a la reforma de 
la ens^ftahza deba efec- 
tuarse a expensas de una 
dedicaci6n publica energica 
al tratamiento equitativo de 
nuestra poblacion diversa. 
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En un mundode competerv 
cia cada vermes acelerada 
y de cambios en lag cir- 
cunstancias del centro de 
trabajo, de peligro cada vez 
mayor y de oportunidades 
cada vez gi£s amplias para 
los que se hallen prepar- 
ados a enfrenterseies, Ja 
reforma de la enseftanza 
debiera enfocarse sobre la 
meta de crear una Sociedad 
de Aprendizaje. 



Nuestra meta debe ser el desarrollar Iou talentos de« 
4o<jbs hasta el Mmite maximo. El lograr esa meta exige que 
esperemos de tbdos los estudiarites que trabajen hasta el 
Mmite de sus posibilidades, y que los ayudemos a hacerlo. 
Debieramos esperar el que las escuelas tengah normas ge- 
nuinamente altas, mejor que normas mfnimas, y que los 
padres apoyen y animen a sus hijos para que saquen el 
mayor provecho posibleide sus talentos y capacidades*^ 

La busqueda de soluciones para nuestros problemas de 
enseftanza debe comprender tambi^it una dedicacidn al 
aprendizaje vitalicio. La tarea de reconstruir nuestro 
sistema de aprendizaje es enorme y debe entende>sele 
i adecuadamente y tomdrsele con seriedad: /iunque un " 
. mill6n y medio de nuevos trabajadores entren a la 
economia cada afto, procedentes de nuestras escuelas y 
universidades, los adultos que estan trabjijando hoy for- 
maran todavia, aproximadamente, unlW* de la fuerza 
de trabajo en el afio 2,000. Estos trabajadores, y los que 
entren por primeta vez a la fuerza de trabajo, necesitardn 
ensenanza y readiestramiento adicionales si ellos — - y 
nosotros en calidad de Nacidn— hemos de medrar y 
prosper ar. 



En un mundo de competencia,cada vez mas acelerada y 
de cambios en las circunstancias del centro de trabajo, de 
peligro ca<Ja vez mayor y de oportunidades cada vez mas 
amplias para los que se hallen preparados a enfren- 
tarseles, la reforma de la enseftanza debiera enfocarse 
sobre la meta de crear una Sociedad de Aprendizaje. En 
el corazdn de dicha sociedad se halla la dedicaci6n a un 
conjunto de valores y a un sistema de enseftanza que 
brinde a todos los miembros la oportunidad de dilatar sus 
mentes a la capacidad maxima, desde la nifiez temprana 
hasta la edad adulta, aprendiendo mds a medida que el 
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mundo mismo cambie. Dicha sociedad tiene, como fun- 
damento elemental, la idea de que la ensefianza es impor- 
tant^, no solo por raz6n de lo que aporta a los objetivos 
de la carrera de uno, sino tambten por motivo del valor 
que agrega a la calidad general de la vida de uno. Tam- 
bien se hallan en el cojazdn de la Sociedad de Aprendizaje 
las oportunidades de ensefianza que se extienden mucho 
mas alia de las instituciones 'radicionales de aprendizaje, 

t nuestras escuelas primarias y superiores. Se extienden 
nasta dentro de los hogares y los centros de trabajo; de 
las bibliotecas.ias galerfas de arte, los museos y los cen- 
tros cientfficos; en verdad, dentro de todd lugar donde el 

' individub pueda desarrollarse y madurar'en el trabajo y 
en la vida. A nuestro juicio, la ensefianza formal en la 
juventud es el clmiento indispensable del aprendizaje 
durante. todaja vida'dcuno. Pero, sin el aprendizaje 
vitalicio, las habilidades de uno llegaran a ser anticuadas 
con rapidez. \ s y 

, En contraste con el ideal" de la Sociedad de Aprendiza- 
je, sin embargo, encontramos que para jlemasiadas per-' 
sonas la instrucci6n significa efectuar el trabajo mmimo 
necesario para el momento,, y despues el deslizafse por la 
vida sob're lo que puedan haber aprendido en su primer 1 
terCto. Pero fstolto debe sorprendernos, porque tenemos 
la tendencia a^xpresar nuestras normas de ensefianza y 
nuestras esperan^s, en gran medida, en terminos de "re- 
quisites mmimos." Y donde debiera haber una con- 

j tinuidad coherence del aprendizaje, no tehemos ninguna, 
sino que en vez de ella tenpmos una colcha de retazos an- 
ticuada, y a menudo iheoherente. Existe.n muchos 
ejemplos individuales, al§u*ias veces heroicos, tie escuelas 
primarias y superiores de gran mento. Nuestros hallazgos 
y testimonios confirman la vitalidad de cierto numero de 

. escuelas y programas notables, pero su distinci6n misma 
se destaca contra una masa inmensa a la que dan forma las 
tensiones y presiones que impiden el adelanto sistematico, 
acad£mico y vocacional, para la mayor parte de los estu- 
diantes. £n algunas zonas metropolitanas, la alfahetiza- 
ci6h elemental se ha convertido en la meta antes que en 



Nuestros hallazgos y 
testimonios confirman la 
vitalidad de cierto numero 
de escuelas y programas 
notables, pero su distincidn 
misma se destaca contra 
una masa inmensa a la que' 
dan forma las tensiones y 
presiones que impiden el 
adelanto sistematico, acl- 
d6mico y vocacional, para 
la mayor parte de los estu- 
diantes. 
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ei puntcde partida. En algunas escuelas superiores, el 
mantenimiento de las matriculas constituye una 
• * preocupacidn de un di'a para otro de mayor importancia 
que el mantenimiento de normas academicas rigurosas. 
Y cl ideal da la excelencia academica en cal'dad de meta 
primordial de la ensenanza parece estar desvaneci^ndose 
en todos los aspectos de la ensenanza estadounidense. 

De modo que lanzamos esta llamada a todos los que se 
interesan por los Estados Unidos y por su futuro: A los 
padres y alumnos; a los m&estros, administradores y 
miembros de las juntas de instruccidn publica; a las 
escuelas superiores y a la industria; a los miembros de los 
, sindicatos y a los dirigentes militares; a los gobernadores 
y legisladores estatales; al Presidente; a los miemtfros del 
Congreso y a los demas funcionarios publicos; a los 
miembros de las sociedades i'ustraclas y cienti'ficas; a los 
medios de informacidn impresos y electrdnicos; a los 
ciudadanos preocupados de todas partes. Los Estados 
Unidos se hallan en peligro. 

Tenemos confianza en que los Estados Unidos puedan 
hacer frenfe a este peligro.' Si las tareas que planteamos 
se inician ahora y nuestras recomendaciones se llevan a 
la practica durante los anos inmediatamente prdximos, 
podemos esperar la reforma de las escuelas primarias, 
superiores y universitarias de nuestra Naci6n. Esto inver- 
tin'a tambi^n la tendencia declinante actual— que se deriva 
en mayor medida de la debilidad de prop6sito, de la con- 
fusi6n de la visi6n, del uso incompleto del talento y de ia 
falta de liderazgo, que de otras circunstancias mas alld de 
nuestro control. 

Los Instrumentos que 
Tenemos a Mano 

Tenemos el convencimiento de que las materias primas in- 
dispensables* que se necesita para reformar nuestro 
sistema de ensenanza estan esperando a que se les 
movilice por medio de un liderazgo eficaz: 

2T 
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O Las aptitudes naturales de los j6venes, que claman 
porqu< se les desarrolle, y la preocupaci6n no 
disminuida de los padres por el bienestar de sus 
hijos; 

O La dedicaci6n de la Naci6n a las altas tasas de per- 
manencia en las escuelas primarias y superiores, y 
al acceso pleno a la ensenanza para todos; 

O El sueno estadounidense, persistente y aut£ntico, de 
que la ejecuci6n superior puede elevar la situaei6n 
de uno en la vida y dar forma al futuro de uno; 

O La devoci6n, contra todos los tropiezos, que man- 
tiene a los maestros prestandb servicios en las 
escuelas primarias y superiores, aun cuando se 
reduacan las recompensas; 

O Nuestra mejor comprensibn del aprendizajc y la 
ensenanza y las derivaciones de este cononmiento 
para la practiea escolar, y los numerosos ejemplos 
de exitos locales como resultados del esfuerzo 
superior y de la diseminaci6n eficaz; 

O La ingeniosidad de los que elaboran nuestros cur- 
sos de action, tie los cientfficos, los educadores 
estatales y locales y los eruditos al formular las solu- 

• ciones una vez que se comprendan mejor los 
problemas; 

< ) La creencia tradicional de que el pagar por*la 
ensenanza es una inversi6n en recursos humanos 
constantemente renovables, que son mas duraderos 
y flexibles que las plantas y el equipo capitales, y la 
disponibilidad en este pais de medios economicos 
suficientes para invertir en la ensenanza; 

11 La tradicion, igualmente solida, desde la Ordenanza 
del Noroeste de 1787 hasta hoy, de que el Gobier- 
no Federal debiera complementar a los . ecursos 
estatales, locales y otros, para fomentar los ob- 
jetivos primordial', ii icionalcs dc la ensenanza; y 

1 Las gestioncs voi. n arias de los individuos, los 
ncgocjos y los grupos de padres y rivicos para 
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De todos los instrumentos 
.a la mano. el apoyo' del 
publico hacia la ensertanza 
es el mas poderoso. * 



cooperar al fortalecimiento de los programas de 



Estas materias primas, combinadas con el despliegue 
sin paralelo de organizaciones relacionadas con la 
ensenanza en los Estados *Unidos, nos ofrecen la* 
posibilidad de crear una Sociedad de Aprendizaje, en la 
cual las escuelas publicas, privadas y parroquiales; las 
escuelas superiores y universidades; las escuelas y lqs in- 
stitutos vbcacionales y tecnicos; las bibliotecas; los cen- 
tros cientfficos, los museos y otras instituciones culturales; 
y los programas corporativos de adiestramiento y re- 
adiestrarniento, brinden oportunidades y alternativas para 
que todos aprendan durante sus vidas. 



De todos los instrumentos a la mano, el apoyo del publico 
hacia la ensenanza es el mas poderoso. En un mensaje a 
la reuni6n de la Academia Nacional cie Ciencias, en 1982, 
el Presidente Reagan coment6 sobre este hecho cuando 
dijo: 

E«'e conocimiento publico— y espero que 
la acci6n publica — estan retrasados por 
mucho tiempo. . . . Esta naci6n se edific6 
sobre el respeto estadounidense hacia la 
ensenanza. . . . Nuestro reto ahora es crear 
una resurgencia de esa sed por la ensenanza 
que .caracteriza a la historia de nuestra 
Naci6n. 

La Encuesta de Gallup mas reciente (de 1982) sobre la 
Actilud del Publico Hacia las Escuelas Publicos apoy6 
end rgicamente un tema que se escuch6 durante nuestras 
audiencias: Las personas se hallan firmes en su creencia 
de que la enseflanza es el cimiento principal de la fortaleza 
futura de este pais. Llegaron hasta a considerar que la 
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ensefianza es mas imponante que el desarrollo del mejor 
sistema industrial o de la fuerza militar mas potente, 
quizas si porque entendieron que la ensefianza es la piedra 
angular de ambos. Tambten sostuvieron que la ensefianza 
es "extremadamente importante" para el exito futuro de 
uno, y que la instruccidn publica debiera ser la prioridad 
mas importante para los fondos federales adicionales, La 
ensefianza ocup6 el primer lugar entre 12 categorfas de 
dotacibn de fondos que se consideraron en el estudio— 
por encima de la atencidn a la salud, la asistencia 
econdmica publica y la defensa militar, y el 55% seleo 
cion6 a la instrucci6n publica como una de sus tres 
primeras alternativas. Con gran claridad, el publico en- 
tiende la importancia primordial de la ensefianza en 
calidad de cimientc para una vida satLfaUoria, una 
socie(Jad ilustrada y civil, una economfa fuerte y una 
Naci<fti segura. 

Al propio tiempo, el publico no tiene paciencia con las 
ofertas de las escuelas secundarias poco exigentes y 
superfluas. En otro estudio, mis del 75% de todos los in- 
terrogados crei'an que todo alufano que se proponga 
asistir. a la escuela* superior debiera tomar cuatro cursos 
de matematicas, ingles, historia o teorfa del gobierno esta- 
dounidense y ciencias, y mas del 50% agreg6 dos cursos 
para cada una de.las asignaturas de un idioma extranjero 
y economia o comercio. El publico llega a apoyar el que 
se exija una gran parte de este plan de estudibs para los 
alumnos que no se proponen asistir a la escuela superior. 
Estas normas sobrepasan, con mucho, lo$ requisitos de 
graduaci6n mas estrictos para las escuelas secundarias de 
cualquier estado actualmente, y tambten sobrepasan las 
normas de admisibn de todas nuestras escuelas superiores 
y universidades mas selectivas, con la excepcidn de unas 
pocas. 

Otra dimensi6n del apoyo del publico brinda la 
perspectiva de una reforma constructiya. El vocablo me- 
jor para caracterizarla puede ser, sencillamente, la 
honorable palabra "patriotismo." Los ciudadanos co- 
nocen por intuici6n lo que algunos de los mejores 
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economistas han evidenciado en sus investigaciones, que 
la enseftanza es uno de los mo.tores primordiales del 
bienestar material de una sociedad. Saben, tambten, que 
la enseflanza es el lazo de unidn de Una sociedad 
pluralfstica y que nos ayuda a enlazarnos con otras 
culturas alrededor del globo. Los ciudadanos saben tam- 
bten, en lo profundo de sus seres, que la seguridad de los 
Estados Unidos depende primordialmente del ingenio, la 
habilidad y el espiritu de un pueblo que tenga confianza 
en si mismo, hoy y maflana. Resulta indispensable, por 
lo tanto— especialmente en una 6poca de disminuci6n a 
largo plazo del adelanto en la enseflanza— que el gobier- 
' . nQ, a todos los niveles, afirme su responsabilidacfen lo 
tocante^.fomentar el capital intelectual de la Naci6n. 

Y, quizes !si lo mas importante, los ciudadanos saben 
y creen que (a significaci6n de los Estados Unidos para 
el resto del ^nundo debe de ser algo mejor que lo. que 
parece ser \iQy. A los estadounidenses les gusta pensar 
sobre esta Nacidn como el pais predominante en lo 
referente a producir las grandes ideas y los beneficios 
mater iales para toda la humanidad. El ciudadano se 
siente consternado por ^na-disminucidn continua, 
durante 15 anos, de la productividad industrial, mientras 
que una tras otra de las grandes industrias esta- 
dounidenses sucumben ante la competencia mundial. El 
ciudadano quiere que el pais actue basandose en la creen- 
cia, expresada en nuestras audiencias y por gran mayorfa 
de los consultados en la Encuestd de Opini6n Publica de 
Gallup, de que la enseflanza debiera hallarse en el primer 
lugar de la agenda de la Naci6n. 

Hallazgos 

Llegamos a la conclusidn de que el decaimiento en los 
logros educativoses resultado, en gran parte, de carencias 
perturbadoras en el modo de rnanejar, a menudo, el pro- 
ceso educativo. Los hallazgos que sigucn, entresacados fte 
una relacidn mucho mas extensa, reflejan cuatro aspfcc- 
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tos importantes del proceso educativo; EI contenido, las 
expectativas, el tiempo y la funci6n didactica, 

Hallazgos References al Contenido 

Por "contenido" queremos significar la "substantia" 
misma de la ensenanza, el plan de estudios. Por raz6n de r 
nuestra preocupacidn por el plan de estudios, la Comisi6n 
examino las pautas de los cursos que los alumnos de las 
escuelas secundarias tomaron entre 1964 y 1969, com- 
parandolas con las pautas de los cursOs entre 1976 y 1981. 
Sobre la base de estos analisis, llegamos a estas 
conclusiones: 
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Los planes de estudios de las escuelas secundarias 
han sido horriogeneizados, dilufdos y dilatados, 
hasta el punto de que ya no tienen, duranteVnas 
tiempo, un prop6sito central. En efecto, tejremos ' 
un plan de estudios al estilo de una cafeteria, en el 
cual lo^aperitivos y los postres pueden confunclirse 
facilmente con los platos principales. Los estu- 
diantes han emigrado de los programas 
preparatories vocacionales y de escuela superior, a 
los^ursos de "trayectoria general" en gran numero. 

proporci6n de alumnos que tomaron un pjo- 
grama general de estudios ha aumentado del 12% 
en 1964 al 42% en 1979. 

Esta ensalada mixta de planes de estudios, com- 
binada con la selecci6n extensa a la disposici6n del 
alumno, explica en gran medida en ddnde nos 
hallamos hoy. Ofrecemos algebra intermedia, pero 
s61o el 31% de nuestros graduados recientes de las 
escuelas secundarias la termina; ofrecemos frances 
de primer curso, pero s61o el 13% !o termina; y 
ofrecemos geograffa, pero s61o el 16% la termina. 
El calculo se halla disponible en las escuelas donde 
esta matriculado el 60% de todos los, alumnos, pero 
s61o el 6% de todo's ellos lo termina. 

E1^25% de los creditos obtenidos por los alumnos 
de escuelas secundarias de "trayectoria general" 
corresponde a materias de instrucci6n ffsica y de la 
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Los planes de estudios de 
las escuelas secundarias 
han sido horriogeneizados, 
dilufdos y dilatados hasta el 
punto de que ya no tienen, 
durante m£s tiempo, un 
prop6sito central. 
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salud, experifeflcia de trabajo fuera de la escuela, 
cursos reparadores en las asignaturas de ingles y 
matem£ticas y cursos de servicio y desarrollo per- 
sonal, tales como el adiestramiento para la edad 
adulta y para el matrimonio. 

Hallazgos con Respecto a las Expectativas * 

Definimos las expectativas en te>minos del nivel de cono- 
cimientos, capacidades y habilidades que los graduados 
de las escuelas primarias y super iores debieran poseer. 
Tambten se refieren al tiempo, el trabajo duro, la conduc- 
ta, la autodisciplina y la motivation que son esenciales 
para los altos logros de los estudiantes. Dichas expec- 
tativas se manifiestan a los estudiantes en varias formas 
distintas: 

O Por medio de las calif icaciones, que reflejan el 
grado hasta el cual los estudiantes demuestran su 
maestrfa en la materia de la asignatura; 

n O Por medio de los requisites para la graduaci6n en 
las escuelas secundarias y superiores, que les dicen 
a los alumnos cuales materias son las mas 
importantes; 4 

O Por la presencia o ausencia de ex£menes rigurosos 
que exijan a los alumnos el demostrar su maestrfa i 
en el contenido y la habilidad, antes de recibir un 
diploma o un grado; 

O Por los requisitos para la entrada en la escuela 
superior, que refuerzan la normas de la escuela 
secundaria; y 

O Por la dificultad de la materia de la asignatura a 
que se enfrentan los alumnos en sus textos y lec- 
turas asignadas. 

Nuestros andlisis en cada uno de estos campos indican 
deficiencias notables: 

O La cantidad de tareas dom£sticas para los alumnos 
de ultimo ano de secundaria ha disminufdo (las dos 
terceras partes de ellos informan que a menos de 
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una hora por noche) y las calificaciones se han 
elevado a medida que el adelanto promedio por 
alumno ha venido disminuyendp. 

O En muchas otras naciones industrializadas, los cur- 
sos de matematicas (con excepcidn de los de 
aritmetica o matematicas generales), biologia, 
qui'mica, fi'sica y geograffa comienzan en el sexto 
grado y son obligatorios para todos los alumnos. £1 
tiempo que se dedica a estas asignaturas, basandose 
en el numero.de horas de clase, es aprox- 
imadamente el triple que el empleado aun por los 
alumnos estadounidenses mas orientados hacia las 
ciencias, como por ejemplo, los que han elegido 
cuatro anos de ciencias y matematicas en la escuela 
secundaria. 

CLUn estudio efectuado en 1980, estado por estado, 
de los requisitos para el diploma de la escuela 
secundaria, revela que s61o ocho estados exigen que 
las escuelas secundarias ofrezcan la ensenanza de 
idiomas extranjeros, pero ninguno exige que los 
alumnos tomen los cursos. Treinta y cinco estados 
exigen solamente un ano de matematicas, y 36 ex- 
.igen s61o un ano de ciencias para otorgar un 
diploma de escuela secundaria. 

O "En 13 estados, el 50% o mas de las asignaturas que 
se exige para la graduacidn de la escuela secundaria 
•pueden ^er por elecci6n de los alumnos. Dada esta 
libertad para escoger la substancia de la mitad o 
- mas de su ensenanza, muchos alumnos optan por 
cursos menos exigentes de servicio personal, tales 
como la vida en solterfa. 

Los examenes de "competencia minima" (que se 
exige ahora en 37 estados) , f ? quedan cortos con 
respecto a fo'se necesita, ya que el "minimo" tiende 
a convertirse en el ''maximo," reduciendo as( las 
normas de la ensenanza para todos.' 
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O La quinta parte de todas las escuelas superiores 
publicas con cursos de cuatro afios, en los Estados 
Unidos, debe aceptar a todo graduado de escuela 
secundaria dentro del estado, sin que importen los 
programas seguidos ni las calificacipnes,. dando 
aviso de cste modo a los alumnos de las escuelas 
secundarias en el sentido de que pueden esperar el 
asistir a la escuela superior aun si no siguen un 
curso exigente de estudios en la escuela secundaria, 
ni funcionan bien. 

O Cerca del 23% de nuestras escuelas superiores y 
universidades mas selectivas informaron que sus 
niveles generates de selectividad disminuyeron 
durante el decenio comenzado en 1970, y el 29% in- 
form6 haber disminufdo el numero de cursos 
espedficos de escuela secundaria exigidos para la 
entrada en las primeras (de costumbre al eliminar 
los requisitos tocantes a idiomas extranjeros, que 
ahora se especifican entre las condiciones de en- 
trada en los casos de s61o una quinta parte de 
nuestras instituciones de ensenanza superior. 

O Hay demasiado pocos maestros y eruditos con ex- 
periencia involucrados en la rcdaccidn de libros de 
texto. Durante la ultima d£cada, o algo asf, un gran 
numero de libros de texto ha sido "degradado" 
por sus editores para ajustarlos a los niveles de 
habilidad lectiva cada vez menores, como reacci6% 
a lo que^e^percibe como las demandas del mercado. 

O Un estudio reciente, efectuado por la entidad 
"Education Products Information Exchange" (In- 
tercambio de Informaci6n soAe Productos para la 
Enseftanza) reveld que una majrorfa de los estu- 

' diantes era capaz de lograr la maestria en el 80% del 
material de algunos de los textos para sus 
asignaturas, aun antes de haber siquiera abierto los 
libros. Muchos libros no ofrecen reto alguno para 
los alumnos a quienes se les asignan. 
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U Los gastos por concepto de libros de texto y otros 
materiales para la ensenanza han disminufdo en un 
50% durante los diecisiete anos ultimos. Aunque 
algunos recomiendan un nivel de gasto por concep- 
to de textos de entre el 5% y el 10% de los costos 
de operaci6n de las escuelas, los presupuestos para 
textos fundamentales y materiales afines han venido 
disminuyendo durante los quince anos ultimos, 
hasta llegar a s61o el 0.7% actualmente. 

Haljazgos Relatives al Ticmpo 

La evidencia presentada a la Comision demuestra tres 
hechos perturbadores sobre el empleo que las escuelas y 
los alumnos de los Estados Unidos hacen del tiempo: (1) 
en comparaci6n con otras naciones, los estudiantes esta- 
dounidenses utilizan mucho menos tiempo para el trabajo 
escolar; (2) el tiempo empleado en la elkse y en las tareas 
domesticas se usa, con frecuencia, ineficazmente; y (3) las 
escuelas no es'tan haciendo lo suficiente para ayudar a los 
alumnos a desarrollar, bien sea las habilidades de estudio 
exigidas para emplear bien el tiempo, o la disposici6n 
para emplear mas tiempo en el trabajo de la escuela. 

O En Inglaterra y otras naciones industrializadas, no 
es inusitado el que los alumnos de las escuelas 
secundarias academicas empleen ocho horas diarias 
en la escuela, 220 dfas al afio. En los Estados 
Unidos, por contraste, el dfa escolar tfpico dura seis 
horas y el ano escolar dura 180 di'as. 

O En muchas escuelas, el tiempo que se emplea para 
aprender a cocinar y a conducir autom6viles se con- 
sidera tanto para obtener un diploma de escuela 
secundaria como el tiempo que se utiliza para 
estudiar matematicas, ingles, quimica, historia de 
los Estados Unidos o biologia. 

O Un estudio c$ la semana escolar de los Estados 
Unidos hallo que algunas escuelas proporcionaban 
a los alumnos unicamente ,17 horas de ensenanza 
academica durante la semana, y que la escuela pro- 
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medio suministraba aproximadamente 22 horas de . 
dicha ensenanza. 

. . . la vida de trabajo O Un estudio efectuado en California acerca de las 
profesional de los maestros aulas individuales revel6 que, por raz6n de la mala 

es inaceptable en sifcon- administraci6n.del tiempo de clase, algunos alum- 

i unt0 • nos de las escuelas elementales recibfan solamente 

una quinta parte de- la ensenanza que recibfan otros 
en materia de cbmprensi6n de la lectura. 

O En la mayor parte de las escuelas, la ensefiahza de 
. las habilidades para estudiar es impensada y carece., 
de planificacicm. En consecuencia, muchos alum- * 
nos terminan los cursos de secundaria y entran a la 
escuela superior sin habitos de estudio disciplinados ,'; 
y sistematicos. 

Hallazgos Tocantes a la Docencia v 

La Comisidn hall6 que no se esta atr^yendo hacia la . 
docencia a un niimero suficiente de los alumnos 
capacitados acad^micamente; que los programas 
destinados^a la preparaci6n de los maestros neceskan me- 
joras de consideraci6n; que la vida de trabajo profesional 
de los maestros es inaceptable en su conjunto; y que existe 
una escasez grave de maestros en campos principales. 

O Demasiados maestros proceden de la cuarta parte 
inferior de los alumnos que se graduan de las 
escuelas secundarias y superiores. 

0 El plan de estudios para la preparacidn de los 
maestros abunda profundamente en cursos de 
!'m£todos de ensenanza" a las ex pensas de los cur- 
sos referentes a las asignaturas que han de 
ensenarse. Uh estudio de 1,350 instituciones que 
adiestran a maestros indfc6 que el 41 % del tiempo 
de los candidatos a maestros de escuela primaria se 
emplea en cursos sobre la ensefianza, lo cuul 
disminuye la cantidad de tiempo disponible para 
cursos acerca de las materias de las asignaturas. 

1 ' 
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O. El sueldo promedio despues dp 12 anos de ensenar 
es s61o de $17,000 anuales, y muchos maestros se 
ven necesitados de complementar sus ingresos por 
medio de empleos a tiempo parcial y de verano. 
Ademas, los maestros individuates tienen poca in- 
fluencia en las decisiones profesionales tan crfticas 
como, por ejemplo, la selection de los libros de 
texto. 

O A pesar de la publicidad muy extendida sobre la ex- 
istencia de utia cantidad excesiva de maestros, ex- 
isten escaseces graves de ciertas clases de maestros: 
En los campos de las matematicas, Jas ciencias, y 
los idiomas extranjeros^ entre los especialistas en 
la ensefianza de alumnos super-dotados y talen- 
tosos, de grupos idiomaticos minoritarios y desven- 
tajados ttsicamente. 

O La escasez de maestros de matematicas y ciencias 
resulta especialmente grave. Un estudio efectuado 
en 1981 en 45 estados revel6 escaseces de maestros 
de matematicas en 43 estados, insuficiencia grave 
maestros de ciencias terrenas en 33 estados, y de 
maestros de ffsica en todas partes. 

O La mitad de los maestros de matematicas, ciencias 
e ingles recten empleados no se halla capacit'ada 
para ensenar estas materias; menos de la tercera 
parte de las escuelas secundarias estadounidenses 
ofrece cursos* de ffstea impartidos por maestros^ 
capacitados. 

Recomendaciones 

A la luz de la necesidad urgente de mejoramiento, tanto 
inmediato como a largo plazo, esta Comisi6n ha acor- 
dado una serie de recomendaciones sobre las cuales el 
pueblo estadounidense puede comenzar a actuar ahora, 
que pueden llevarse a la practica durante los anos pr6x- 
imos, y que prometen una reforma duradera. Los temas 
son familiares; hay poco misterio accrca de lo que 
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Debemos exigir el esfucrzo 
y la ejecutoria mejores de 
todos los alumnos, ya sean 
super-dotados o menos 
capaces. ricos o despose- 
idos, encaminados a la 
escuela superior, o a la 
granja, o a la fndustria. 



creemos que debe hacerse. Muchas escuelas, mucho/ 
distritos escolares y estados vienen dando ya atencidn 
seria y constructiva a estos asuntos, aim cuando sus 
planes puedan diferir en algunos detalles de nuestras 
recomendaciones. 

. Deseamos apuntar que nos referimos por igual a las 
escuelas publicas, privadas y parroquiales, asi como a las 
escuelas superiores. Todas ellas son recursos nacionales 
valiosos. En'cada una de ellas puede encontrarse ejemplos 
de las acciones semejantes a las que se recomiendan a 
continuaci6n. 

Debemos hacer enfasis en que la diversidad de aspira- 
ciones, capacidades y preparaci6n de los alumnos exige 
que se disponga de contenido adecuado para la satis'fac- 
ci6n de las necesidades variadas. Debe encaminarse la 
atenci6n, tanto a la naturaleza del contenido disponible 
cuanto a las necesidades de los estudiantes individuales. 
Los estudiantes mejor dotados, por ejemplo, pueden 
necesitar un plan de estudios enriquecido y acelerado aun 
mas all£ de las necesidades de otros alumnos de alta 
capacidad. De modo semejante, los alumnos con desven- 
tajas en la ensenanza pueden exigir materiales especiales 
para sus planes de estudios, aulas de clase mas pequenas 
o preceptores individuales, a fin de ayudarles a dominar 
el material que se les asigne. Sin embargo, permanece una 
expectativa comun: Debemos exigir el esfuerzo y la 
ejecutoria mejores de todos los alumnos, ya sean super- 
dotados o menos capaces, ricos o desposefdos, en- 
caminados a la escuela superior, o a la granja, o a la 
industria. , 

Nuestras recomendaciones se basan en las creencias de 
que todos pueden aprender, de que todos nacen con un 
instinto para aprender que debe alimentarse, que una 
enseflanza solida en la escuela secundaria se halla vir- 
tualmente al alcance de to4os y de que el aprendizaje 
vitalicio equipara a las personas con las habilidades 
necesarias para nuevas carreras y el ejercicio de la 
ciudadanfa. 
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Recomendacion A: 
El Cdntenido 

— , } , . 

Recomendamos que se fortalezcan los requisites estatales 
y locales para graduarse en las escuelas secundariasy que, 
como mmimo, se exija que todos los alumnos que pro- 
curen obtener un diploma establezcan los cimientos de las 
Cinco Materias Bdsicas Nuevas, al tojnar los siguientes 
planes de estudios durante sus cuatro anos de escuela 
secundaria: (a) cuatro anos de ingle's; (b) tres anos de 
matemdticas; (c) tres anos de ciencias; (d) tres anos de 
• estudios sociales; y-(e) medio aho de ciencia de las com- 
putadoras. Para los que se propongaH asistir a la escuela 
superior, se recomienda enfrgicamente tomar dos anosf de 
idiomas extranjeros en la escuela secundaria, ademds de 
los tornados ah tes. 



Cualesquiera que sean los objetivos de ensenanza o de 
trabajo del estudiante, el cojiocimiento de las Nuevas 
Materias Basicas es el cimiento del exito para los anos 
poster iores a los escolares y, por lo tanto, forma el nucleo 
del plan de estudios moderno. Un alto nivel de ensenan- 
za compartida en estas Materias Basicas, junto con el 
trabajo en las bellas artes y en las artes de ejecuci6n y los 
idiomas extranjeros, constituyen la mente y el espfritu de 
nuestra cultura. Las siguientes Recomendaciones Para la 
Puesta en Practica se.destinan a modo de descripciones 
ilustrativas. Se incluyen aqui para aclarar lo que 
queremos signjficar por elementos indispensables de un 
plan de estudios enSrgico. 

Recomendaciones para la Puesta en Prdctica 

1 . La ensenanza del ingle's en la escuela secundaria 
debiera equipar a los graduados para: (a) com- 
prender, interpretar, evaluar y emplear lo que lean; 
(b) escribir ensayos bien organizados y eficaces; (c) 
escucha con eficiencia y discutir las ideas in- 
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teligentemente; y (d) conocer nuestra herencia 
literaria y de que modo la misma amplfa la imagina- 
ci6n y la comprensi6n 6tica, y c6mo se relaciona 
con las costumbres, las ideas y los valores de la vida 
y la cultura de hoy. 

2. La enseiianza de las matemdticas en la escuela 
secundaria debiera equipar a los graduados para: 
(a) comprender los conceptos geom6tricos y 
algcbraicos; (b) entender las probabilidades y' 
estadtoicas elementales; (c) aplicar jas matematicas 
a las circunstancias de cada di'a; y (d) estimar, 
aproximar, medir y probar la exactitud de sus 
calculos. Ademas de la secuencia traditional de los 
estudios disponibles para los alumnos que se en- 
caminan a la escuela superior, se necesita desar- 
rollar nuevos planes de estudios en miteria de 
matematicas, igualmente exigentes, para los que no 
se proponen continuar «u instrucci6n formal de 
inmediato. 

3. La enseflanza de las ciencias en la escuela secun- 
daria debiera proporcionar a los graduados una in- 
troduccidn a: (a) los conceptos, las leyes y los pro- 
cesos de las ciencias ffsicas y biol6gicas; (b) los 
m6todos de la investigaci6n y el razonamiento cien- 
tificos; (c) la aplicacidn del conocimiento cienti'fico 
a la vida diaria; y (d) las inferencias sociales y am- 
bientales del desarrollo cientffico y tecnoldgico. Los 
cursos de ciencias debif.ran revisarse y ponerse al 
di'a, tanto para los que se encaminan a la escuela 
superior como para los que no se proponen asistir 
a ella. Un ejemplo de dicha clase de trabajo es el 
program^ titulado "La Qufmica en la Comunidad" 
("Chemistry in the Community") de la Sociedad 
Quimica Estadounidense. 

4. La enseiianza de ; <7os sociales en la escuela 
secundaria debierj <hst larse a: (a) capacitar a los 
alumnos para ubic^r v s lugares y posibilidades, 
dentro de la estruc hm .ocial y cultural major; (b) 
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comprender la extensi6n amplia de las ideas, tan- 
to antiguas como contemporaneas, que han dado 
forma a nuestro mundo; y (c) comprender los 
elementos basicos de la forma en que funciona 
nuestro sistema econdmico y del modo en que fun- 
ciona nuestro sistema politico; y (d) captar las 
diferencias entre las sociedades libres y las 
represivas. La comprensi6n de cada una de estas 
materias es de requisito para el r ejeicicio informado 
y dedicado de la ciudadama en nuestra sociedad 
libre. 

5. La ensenanza de la ciencia de las computadoras en 
la escuela secundaria debiera equipar a los 
graduados para: (a) comprender a la computadora 
en su calidad de dispositivo de informaci6n, cdlculo 
y .comunicacidn; (b) emplear a la computadora en 
el estudio de otras Materias B&sicas y para fines 
personales y otros prop6sitos relacionados con el 
trabajo; y> (c) comprender el mundc de las com 
putadoras, de la electr6nica y de las tecnologias 
afines. 

Ademas de las Materias B&sicas Nuevas, debe prestarse 
atenci6n a otros asuntos importantes relacionados con los 
planes de estudios. 

6. El logro de la destrcza en un idioma extranjero ex- 
ige, de ordinario, de 4 a 6 afios de estudio y debiera, 
por lo tanto, comenzarse en los grados elementales. 
Creemos que resulta deseable el que los alumnos 
logren dicha destreza porque el estudio de un 
idioma extranjero introduce a los alumnos a las 
cuhuras que no son de habla inglesa, eleva su con- 
ciencia y comprensi6n del idioma nativo de uno, y 
sirve a las necesidades de la Nacidn en los campos 
del comercio, la diplomacia, la defensa y la 
ensenanza. / 

7. LI plan de estudios de la escuela secundaria debiera 
proporcionar tambien a los alumnos propramas que 
exigieran un esfuerzo riguroso en materias que 
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hacen adelantar los objetivos personates, de la 
ensefiaaza y de las ocupaciones. de los alumnos, 
tales como las bellas artes, las artes de ejecucidii y 
la ensefianza vocational. Estos campos complemen- 
tan a las Materias Bdsicas Nuevas, y debieran de ex- 
igir el mismo nivel de ejecuci6n que las Materias 
BAsicas. 

8. El plan de estudios en los ocho grados crfticos que 
llevan a los afios de escuela secundaria debiera estar 
disefiado espedficamente para suministrar una base 
s61ida para el estudio en esos afios y los posteriores; 
en campos tales como el desarrollo y la escritura del 
itiioma mgl6s; las habilidades para los c&lculos y la 
soluei6n de problemas, las ciencias, los estudios 
sociales, los idiomas extranjeros y las artes. Estos 
afios debieran fomentar un entusiasmo para el 
aprendizaje y el desarrollo de las dotes y los talen- 
tos del individuo. 

9. Encarecemos la continuaci6n de los esfuerzos que 
realizan grupos taW como la Sociedad Qui'mica 
Estadounidense (American Chemical Society), la 
Asociaci6n Estadounidense para el Adelanto de las 

' Ciencias (American Association for the Advance- 
ment of Science), la Asociaci6n de Idiomas 
Modernos (Modern Language Association), y los 
Consejos Nacionales de Maestros de Ingles y 
MatemaYicas (National Councils of Teachers of 
English and Teachers of Mathematics), para 
revisar, poner al dfa, mejorar y hacer disponibles 
materiales nuevos y m£s diversos para los planes de 
estudios. Aplaudimos a los consorcios de 
educadores y de sociedades cientfficas, industriales 
/ de eruditos que cooperan para el rnajoramiento 
de los planes de estudios de las escuelas. 





Recomendacion B: 
Normas y Expectativas 
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Recomendamos que las escuelas elementales, las escuelas 
superiores y las universidades adopten norinas ma's 
rigurosas y susceptibles de medici6n, > expectativas mds 
elevadas, para la ejecucidn acadtmica y la conducta de los 
alumnos, y que las escuelas superiores y las universidades 
eleven sus requisitos de entrada. Esto ayudard a los estu- 
diantes a esforzarse en la mayor medida de sus 
posibilidades en materia de ensefianza, con materials ex- 
citantes en un ambiente que apoya al aprendizaje y a la 
reaUzacidn auttn tica. 

Recomendaciones para la Puesta en Practica 

1 . Las calificaciones debieran ser los indicadores de la 
realizaci6n acad6mica, de modo que se pueda con- 
fiar en ellas a modo de evidencia del estado de 
preparaci6n de un alumno para los estudios 
ulteriores. 

2. Las escuelas superiores y las universidades con 
planes de estudios de cuatm anos debieran aumen- 
tar sus requisitos de erttrada'y aconsejar a todos los 
posibles solicitantes en cuanto a las normas de en- 
trada, en terminos de los cursos especfficos que se 
exija, las'realizaciones en estos campos y los niveles 
de funcionamiento en los examenes normalizados 
de adelanto para cada una de las cinco Materias 
B4sicas y, donde sea aplicablc, Jos idiomas 
extranjeros. 

3. Los examenes normalizados de adelanto (que no 
han de confundirse con los examenes de aptitudes) 
debiera administrarse en los puutos principales de 
transicidn de un nivel de escolaridad a otro y, 
especialmente, de la escuela secundaria a la escuela 
superior o al trabajo. Los prop6sitos de estos ex- 
amenes serian: (a) ccrtificar las credenciales del 
alumno^b) identificar la necesidad de intervenci6n 
reparadora; y (c) identificar la oportunidad para el 
trabajo adelantado o aceierado.* Los examenes 
debieran administrarse como parte de un sistema 
nacional (pero no Federal) de examenes nor- 
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malizados estatales y locales. Este sistema debiera 
incluir otros procedimientos de diagn6stico que 
ayudaran a los maestros y a los alumnos a evaluar 
el adelanto de los estudiantes. 

4. Los libros de texto y otros instrumentos de apren- 
dizaje y enseftanza debieran mejorarse y ponerse al 
dia. para asegurar un eontenido .• m&s riguroso. 
Acudimos a los cientfficos universitarios, eruditos 
y miembros de las sociedades profesionales, en col- 
aboracibn con los maestros mas expertos, para que 
ayuden en esta empresa, como lo hicieron en la 
6poca posterior al Sputnik. Debieran ayudar a los 
editores que estuvieranftispuestos a desarrollar los 
productos, o a publicar sus alternativas propias 
cuando haVa insuficiencias constantes. 

5. Al considerar los libros de texto para su adopci6n, 
los estados y los distritos escolares debieran: (a) 
evaluar los textos y demas materiales acerca de su 
capacidad para presentar con claridad\in material 
riguroso y excitante; y (b) exigir de los editores que 
proporcionen information de evaluation sobrela 
eficacia de material. 

6. Puesto que ningtin libro de texto de cualquier 
asignatura puede ajustarse a las necesidades de 
todos los estudiantes, debieran apropiarse fondos 
para apoyar el desarrollo de libros de texto en los 
campos de "mercado reducido," tales como los que 
se destinan a estudiantes desventajados, aqueUlos 
que tienen dificultades para aprender y los super- 
dotados y talentosos. 

7. Para asegurar la calidad, todos los editores debieran 
proporcionar evioencia de la calidad y suficiencia 
de los libros de texto, basada en los resultados de 
las pruebas en el terreno y en evaluaciones dignas 
de confianza. En vista de la cantidad y variedad 
enormes de los textos disponibles, se necesitan 
urgentemente sen icios de information para con- 
sumidores de major extensi6n, para beneficio de los 
compradores. 
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8. Los nuevos materiales de ensefianza debieran refle- 
jar las aplicaciones mas nuevas de la tecnologfa en 
las zonas adecuadas de los planes de estudios, el 
mejor conocimiento de cada disciplina y la in- 
vestigaci6n referente al aprendizaje y a la 
ensefianza. 

Recomendacion C: 
EMjempo 

Recomendamos que se dediqueun espacio de tiempo con- 
siderablemente mayor al aprendizaje de las Nuevas 
Materias Bdsicas. Esto exigird uh empleo mds eficaz del 
dia lectivo actual, un dia lectivo mds largo, o un aho 
escolar prolongado. 

Recomendaciones para la Puesta en Practica 

1 . A los alumnos de las escuelas secundaria debiera 
asignarsel& tareas mas extensas que las actuales 
para realizar en sus hogares. 

2. La instrucci6n en las habilidades eficaces para el 
es'tudio y el trabajo, que son esenciales si el tiem- 
po de la escuela y el tiempo libre han de emplearse 
con eficijencia, debiera introducirse en los grados 
tempranos y continuarse durante toda la 
escolaridad del alumno. 

• 3. Xos distritos escolares y las legislaturas estatales 
dpbieran con. iderar energicamente la implantaci6n 
de dfas lectivos de 7 horas, asf como de un ano 
escolar de 200 a 220 dfas. 

4. El tiempo disponible para el aprendizaje debiera 
ampliarse por medio de una mejor administraci6n 
del aula y una mejor organizaci6n del dta lectivo. 
De ser necesario, debiera hallarse mas tiempo para 
satisfacer las necesidades especiales de los que 
aprenden mas despacio, de los super-dotados y de 
otros alumnos que necesitan una diversidad en la 



enseftanza major que la que encaja en un dfa lectivo 
conventional o en un afto escolar convencional. 

5. Debiera* reducirse la carga que pesa sobre los 
maestros para mantener l&disciplina, mediante el 
desarrollo de reglamentos d^conducta para los 
alumnos, en^rgicos y equitativos, que se hagan 
cumplir constantemente, y de la consideracidn de 
aulas, programas y escuelas alternos para satisfacer 
las necesidades de los alumnos que ocasionen 
trastornos continuamente. 

6. Debieran emplearse cr.rsos de acci6ncon estfmulos 
y sanciones claros, en lo referente a la asistencla, a 
fin de disminuir el espacio de tiempo que se pierde 
debido a ias atisencias y tardanzas de los alumnos. 

7. Debiera reducirse la carga administrativa sobre el 
maestro y las intrusiones en el dia lectivo, con 06- 
jeto de agregar tiempo a la funcidn docente y al 
aprendizaje. 

8. La ubicaci6n y el agrupamiento de los a!umno£, asi 
como los cursos de acci6n en las materias de pro- 
moci6n y graduaci6n, debieran guiarse por el 
adelanto acad&mico de los alumnos y por suf 
necesidades de enseftanza, antes que por la adhesibh 
rfgida a la edad. 

Recomendacion D: 
La Fiincion Didactica 

Esta recomendacidn consta de siete partes. Cada una de 
ellas se desting a mejorarla prepatacidn de los maestros, 
o a hacer de la ensenanza una profesidn mds compen- 
sadora y respftada. Cada una de las sle(e partes tiene sus 
me'ritos propios y no debiera considerdrsele tinicamente 
como una recomendacidn para la puesta en prdctica. 

1. A las personas que este'n preparandose para 
enseftar, debiera exigfrseles que satisTagan normas 
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altas de instrucci6n, que demuestjsen tener aptitud 
para ensenar y que demuestren competencia en una 
disciplina academica. Debiera juzgarse a las 
/ escuelas superiores y a las universidades que ofrecen 
programas para la preparaci6n de maestros, a base 
de cuan bien satisfagan sus graduados estos 
criterios". 

2. Debieran aumentarse los sueldos de la profesi6n 
didactica y hacerlos de competencia profe- 
sionalmente, sensibles al mercado y'basados en la 
ejecucibn. Las oecisiones referentes a sueldos, 
ascensos, ejercicio en posesi6n de las plazas y reten- " 
ci6n en las mismas debieran enlazarse con un 
s.istema eficaz de evaluacibn que abarque la revisi6n 
por parte de ldfc colegas, de modo de poder 
recompensar a los maestros superiores, animar a los 
del promedio y mejorar o despedir a los deficientes. 

3. Las Juntas de Instrucci6n Publica debieran adop- 
«tar un contrato por espacio de once meses para los 

maestros. Esto aseguraria un espacio de tiempo 
suficiente para desarrollarse en cuarfto al plan de 
estudios y profesionalmente, la existencia de pro- > 

• gramas para alumnos con necesidades especiales y 
un nivel.mas adecuado de remuneraci6n para los 
maestros. 

4. Las Juntas de Instruccidn Publica, los ad- 
ministradores escolares y los maestros debieran col- 
aborar para el desarrollo de escalafones para 
maestros que distingan entre el instructor novicio, 
el maestro con experiencia y el maestro superior. 

5. Debieran utilizarse los recursos de personal no 
escolar, .de modo considerable, para ayudar a 
resolver el problema inmediato de la escasez de 
maestros en las asignaturas de matematicas y cien- 
cias. Las personas calificadas, incluyendo a los 
graduados rccientes con tftulos de matematicas y 
cicncias, los estudiantes graduados y los cientfficos 

* industriale.s y retirados podn'an, con la preparacibn 
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adecuada, comenzar a enseftar inmediatamente en 
estos campos. Ajgunos de nuestros centros cien- 
tfficos mas importantes tiene la capacidad necesaria 
para empezar a instruir y adiestrar nuevamente a los 
maestros inmediatamente. Debe considerarse igual- 
mente la necesidad critica de maestros en otros 
campos, tales como el ingles. 

6. Debieran ponerse atractivos tales como subven- 
ciones y prestamos a la disposici6n de los alumnos 
sobresalientes, a fin de atraerlos a la profesi6n de 
la enseftanza, especialmente en las asignaturas 
donde se padece de escasez crftica. 

7. Los maestros superiores debieran involucrarse en el 
disefio de programas para la preparacidn de 
maestros y en la supcrvisi6n de 6stos durante sus 
afio& a prueba. 



Recomendacion E: 
Liderazgo y Apoyo 
Fiscal 

Recomendamos que los ciudadanos, en toda la Nacidn, 
hagan responsabtes a los educadoresy a los funcionarios 
electos de proporcionar el liderazgo necesario para lograr 
la implantacidn de estas reformas, y que los cuidadanos 
suministren el apoyo fiscal y la estabilidad necesarios para 
Itevar a la prdctica las reformas que proponemos. 

Recomendacioncs para la Puesta en Prdctica 

1 . Los directores de escuelas y los superintendentes 
escolares deben desempefiar un papel de liderazgo 
crucial en el desarrollo del apoyo escolar y com- 
unitario para las reformas que proponemos, y las 
Juntas de Instrucci6n Publica deben equiparlos con 
el desarrollo profesional y demas apoyo necesario 
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para (iesempenar eficazmente su pape! director. La 
Comisi6n hace enfasis en la distinci6n entre las 
habilidades de liderazgo que involucran la persua- 
si6n, la fijaci6n de objetivos y el desarrollo del eon- 
senso comunitario que los apoye, y las habilidades 
gerenciaies y de supervisi6n. Aunque las ultimas 
son necesarias, creemos que las Juntas de Instruc- 
ci6n Publica deben desarrollar conscientemente las 
habilidades dejiderazgo, a* los niyeles de las escuelas 
y los distritos, si han de lograrse las reformas que 
proponemos. 

2. Los funcionarios estatales y locales, incluyendo a 
los miembros de las Juntas de Instrucci6n Publica, 
gobernadores y legisladores, tienen la respon- 
sabiiidad primordial de financiar y administrar a las 
escuelas, y debieran incorporar las reformas que 
proponemos en sus cursos de acci6n en materia de 
ensefianza y en su planificaci6n fiscal. > 

3. ElGobierno Federal en cooperaci6n con los 
Estados y las local/dades, debiera ayudar a 
satisfacer las netesitades de los grupos 
sobresalientes de e^tudiantes, tales como los super- 
dotados y talentosos, los que se hallan afectados 
por desventajas socio-econ6micas, los de grupos 
minoritarios, raciales e idiomaticos, y los que 
padecen de impedimentos fi'sicos. Al combinarlos, 
estos grupos comprenden tanto recursos nacionales 
como los j6venes^le la Naci6n que se hallan en 
mayor peligro. 

4. Adem^s, creemos que el papel del Gobierno Federal 
abarca varias funciones de importancia nacional, 
que los Estados y las localidades, por ellos s61os, no 
tiene'n probabilidades de poder satisfacer: La pro- 
tecci6n de los derechos constitucionales y civiles de 
los estudiantes y el personal docente; el acopio de 
informaci6n, estadfsticas y demas datos acerca de 
la ensefianza en general; el apoyo al mejoramiento 
de los planes de estudios y a la investigaci6n acer- 
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ca de la funcidn docente, el aprendizaje y la ad- 
ministracidn de las escuelas; el apoyo al adiestra- 
miento de maestros en los campos de escasez critica* 
o de necesidades nacionales prirnordiales; y el 
suministro de ayuda econ6mica a Jps alumnos, 
ayuda en la investigaci6n y adiestramiento para los 
graduados, Creemos que la ayuda del Gobierno 
Federal debe proporcionarse con un mi'nimo de 
gravamen e intrusidn administrates. 

5. El Gobierno Federal tiene la respbnsabilidad 
primordial de identificar el interns nacional por la 
enseflanza. Tambien debiera ayudar a dotar de fon- 
dos y apoyar las gestiones para proteger y fomen- 
tar dicho interns, Debe proporcionar el liderazgo 
nacional para asegurar el que los recursos publicos 
y privados de la Naci6n se ordenen para enfocarse 
sobre los asuntos que se discuten en este informe. 

6. Esta Comisi6n recurre a los educadores, padres de 
familia y funcionarios publicos, a todos los niveles, 
para que ayuden a lograr la reforma de la ensefimw 
za .que se propone en este informe. Tambien 
apelamos a los ciudadanos para que proporcionen 
el apoyo econ6mico necesario para lograr estos pro- 
p6sitos. La excelencia cuesta. Pero, a la larga, la 
m ediocridad cuesta mucho mas. 

Los Estados Unidos ~ 
Pueden Hacerlo 

^ u ■ ~ 

A pesar de los obstaculos y de las dificultades que 
obstruyen la consecuci6n de adelantos en la ensenanza 
superior, tenemos confiahza, con la Historia como 
nuestra guia, en que podemos lograr nuestro objetivo. El 
sistema dp enseflanza estadounidense ha respondido a los 
retos anteriores con exito notable. En el siglo XIX, 
nuestras escuelas superiores y universidades basadas en 
la concesi6n de tierras proporcionaron la investigaci6n 
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cicntifica y el adiestramiento que desarrollaron los recur- 
sos naturales de nuestra Nacidn y el rico acervo agrfcola 
de la granja estadounidense. Desde fines de decenio de 
1880 hasta mediados de siglo XX, las escuelas esta- 
idounidense proporcionaron la fuerza de trabajo instrulda 
que se necesitaba para sellar el exito de la Revolucidn In- 
dustrial y suministrar el margen para la victoria en dos 
guerras mundiales. En la primera parte de este siglo y 
continuando Jiasta este mismo dfa, nuestras' escuelas nan 
absorbido extensas olas, de inmigrantes y los nan in-V 
strui'do, a ellos y a sus hijos, para llevarlos a ser 
ciudadanos productivos. De modo semejante, las escueias 
superiores para personas de la raza negra de la Naci6n 
han dado oportunidades y ensefianza sub-graduada a la 
gran mayorfa de los estadounidenses de la raza.negra in- 
strufdos en las escuelas superiores. 

M£s recientemente, nuestras institucjones de ensenania 
superior han suministrado a los cientfficos y tecnicos 
capacitados que nos ayudaron a transcender las fronteras 
de nuestro planeta. En los ultimos 30 afios, las escjuelas 
han sido un vehiculo de gran importancia para la amplia- 
ci6n de la oportunidad social, y ahora graduan al 75% de 
nuestros jovenes en las escuelas secundarias. En verdad, 
la proporci6n de dstadounidenses la edad de asistir a 
la escuela superior que estan matriculados en la ensefianza 
de nivel superior es casi el dpble que la del Jap6n, y ex- 
cede con mucho a la de dtras riaciones, tales como Fran- 
cia, Alemania Occidental y la Uni6n Sovi^tica. Ademds, 
cuando se efectu6 una serie de comparaciones interna- 
cionales hace uh decenio» el 9% ma's alto de los alumnos 
estadounidenses se compar6 favorablemente en adelan- 
to con sus congeneres de otras naciones. 

Asf tambien, muchas grandes zonas urbanas informan, 
durante los afios recientes, que el promedio de adelanto 
de los alumnos de las escuelas primarias viene mejoran- 
do. Una cantidad de escuelas cada vez mayor esta ofre- 
ci«ndo tambien programas adelantados de colocaci6n y 
programas para alumnos super-dotados y talentosos, y 
cada vez mas alumnos vienen matriculdndose en ellos. 
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Somos los herederos de un pasado que nos da todas las 
razones' para creer que tendremos 6xito. 

Una Palabra 
a los^Fadres 
de Familia y Alumnos 

La tarea de asegurar el 6xito de nuestras recomendaciones 
no incumbre solamente a las escuelas elementales y 
superiores. Evidentemente, los miembros del profesorado 
y administradores, junto con los encargados de fijar los 
cursos de accidn y los medios de informaci6n en masa, 
desempenaran un papel decisivo en la reforma del sistemaj 
de ensenanza. Pero el papel de los padres de familia y los 
alumnos es aun mas importante, y a ellos les hablamos 
directamente. 

A los Padres de Familia 

Ustedes saben que no pueden lanzar a sus hijos con- 
fiadamente hacia dentro del mundo de hoy, a menos que 
tengan un caracter fuerte y se hallen bien insfrufdos en el 
empleo del idioma, las ciencias y las matematicas. Deben 
poseer un respeto profundo hacia la inteligencia, el 
adelanto y el aprendizaje, asf como las habilidades . 
necesarias para emplearlos; para fijar metas; y para el 
trabajo disciplinado. Ese respeto debe ir acompanado por 
la intolerancia hacia la baja calidad y la segunda clase que 
se disfrazan de "suficientemente buerio." 

Ustedes tienen el derecho de exigir para sus>hijos lo me- 
jor que nuestras escuelas primarias y superiores puedan 
darles. La vigilancia de ustedes, y su negativa a sentirse 
satisfechos con algo menos que lo mejor son el primer 
paso indispensable. Pero el derecho de ustedes a una 
enseftanza adecuada para sus hijos conlleva una respon- 
sabilidad doble. Tan seguramente como que ustedes son 
los maestros primeros y mas influyentes de sus hijos, las 
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ideas de estos acerca de la ensenanza y de la importancia 
de esta comienzan con ustedes. Ustedes tienen que 'ser 
ejemplos vivientes de lo que esperan que sus hijos reveren- 
cien e imiten. Mas aiin, ustedes tienen la responsabilidad 
de participar activamente eri la ensefianza de sus hijos. 
Deben animarles al estudio con mayor diligencia y 
desanimarles de contentarse con la mediocridad y con la 
actitud que dice "dejelo pasar";Vigilar los estudios de sus 
hijos; animarlos a adquirir buenos habitos de estudio; 
animarlos a que se inscriban en cursos mas exigentes, en 
vez de los menos exigentes; alimentar la curiosidad, la 
creatividad y la confianza en sus hijos; y ser participantes 
activos en el trabajo de las escuelas. Por encima de todo, 
demuestren su dedicacidn al aprendizaje continuo en sus 
propias vidas.. Por ultimo,- ayuden a sus hijos a com- 
prender que nd puede lograrse la excelencia en la ensenan- 
za sin la* integridad intelectual y moral, aiinadas con el 
trabajo energico y la dedicacidn. Los niflos miraran hacia 
sus padres y maestros en calidad de modelos de estas 
virtudes. 

A los Estudiantes 

Ustedes renuncian a su oportunidad de llegar al rnaximo 
en sus vidas cuando no realizan sus mejores esfuerzos 
para aprender. Cuando ofrecfcn solamente el rnmimo al 
aprendizaje, reciben unicamente el mi'nimo a cambio. 
Aiin con el mejor ejemplo dejus padres y los mejores ' 
esfuerzos de sus maestros, a fin de cuentas es el trabajo 
de ustedes lo que determina cuanto y cuan bienaprenden. 
Cuando ustedes trabajan a su capacidad maxima, pueden 
esperar el logro del conocimiento y de las habilidades que s 
les permitiran el crear sus propios futuros y el controlar 
sus destinos. De no hacerlo asf, su futuro les sera im- 
puesto por otros. Asuman el control de sus vidas, apli- 
quen sus dotes y talentos, trabajeh con dedicacidn y alito* 
disciplina. Fijen expectativas altas para ustedes mismos 
y transformen cada reto en una oportunidad. 



Son. . . los Estados Unidos 
de todos nosotros los que 
est^n en peligro; es a cada 
uno de nosotros que se 
dirige esta llamada peren- 
toria. 
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Es por medio de nuestra 
disposici6n a enfrentarnos 
al reto. y por nuestra deci- 
si6n para salir del apurp, 
que el lugar de los Estados 
Unidos en el mundo, o bien 
quedara asegurado o se 
perdera Lbs estadouni- 
denses hemos tenido 6xito 
antes y lo tendremos de 
nuevo. 



Una Palabra Final 

Esta no es ia primera ni la unica comisi6n en materia de 
ensenanza, y algunos de nuestros hallazgos de seguro no 
son nuevos, sino asuntos antiguos que ahora, por fin, 
deben atenderse. Porque nadle puede dudar de que los 
Estados Unidos se hallan sujetos a retos procedentes de 
muchas direcciones. 

Los ninos que nacen ahora pueden esperar que se 
graduaran en las escuelas secundarias hacia el ano 2,000. 
Dedicamos nuestro infortrie no s61o a estos ninos, sino 
tambten a los que asisten ahora a la escuela y a los que 
vendrah con posterioridad, Creemos firmemente.que un 
movimiento de las escuelas de los Estados Unidos en la 
direcci6n que piden nuestras recomendaciones, preparara 
a estos ninos para llevar vidas mas eficaces en unos 
Estados Unidos mucho mas fuertes. 

Nuestra palabra final, quizas si mejor caracterizada 
como una suplica, es que todos los sectores de nuestra 
poblaci6n brinden atencion a la puesta en practica de 
nuestras recomendaciones. Nuestras dificultades actuates 
tio se presentaron de la nochc a la manana, y la respon- 
sabilidad de nuestra situaci6n aciuai se halla muy exten- 
dida. La reforrna de nuestro sistema de ensenanza llevard 
tiempo y una dedicaci6n inquebrantable. Exigira ig- 
ualmente una acci6n de gran extensi6n, energica y 
dedicada. Por ejemplo, pedimos la ayuda es esta gesti6n 
ue la Academia Nacional de Ciencias, la Acadcmia Na- 
cional de Ingeniena, el Institute de Medicina, el S:rvicio 
de las Ciencias, la Fundacion Cienti'fica Nacional, el Con- 
sejo para la Investigacion de las Ciencias Sociales, el Con- 
sejo Estadounidense de las Sociedades Ilustradas, la Fun- 
dacion Nacional para las Humanidades, la Fundaci6n 
Nacional para las Artes y olras sociedades de eruditos, 
cicntificas e ilustradas. El auxilio debiera proceder de los 
propios estudiantes; de los padres de familia, los maestros 
y las Juntas de Instruccion Publica; de las escuelas 
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superiores y universidades; de los funcionarios locales, 
estatales y federates; de las organizaciones de maestros y 
administradores docentes; de los cosejos industrials y del 
trabajo;. y dp los demas grupos que tienen interns y 
responsabilidad en la reforma de la enseftanza. 

Son los Estadbs Unidos de ellos y los Estados Unidos 
de todo? nosotros los que se hallan en peligro; es a cada 
uno de nosotros a quien se dirige esta llamada^perentoria. 
Es por medio de nuestra disposici6n a enfrentarnos al 
reto, y por nuestra decisi6n para salir del apuro, que el 
lugar de los Estados Unidos en el mundo, o bien quedara 
asegurado, o se perdera. Los estadounidenses hemos 
tenido exito antes, y lo tendremos de nuevo. 
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Apendice A: Carta de 
Constituciori Comision 
Nacional sobre • , 
la Excelencia en 
la Ensenanza 

Autoridad 

20 U.S.C. 1233a. La Comisi6n estd regulad^por las disposiciones de 
. la Parte D de la Ley Disposiciones Generales sobre la Ensenanza (Ley 
Pjublica 90-247 con sus modifications; Titulo 20 del Codigo de los 
Estados Unidos, Seccibn 1233 y siguientes) y la Ley Federal de los 
Comit6s Asesores (Ley Publica 92-463; Tftulo 5 del C6digo de los 
Estados Unidos, Apfridice I) que establecen las normas para la for- 
maci6n y el empleo de los cotnitis asesores. 

Propdsito y Funciones 

La Comisidn asesora y efectiia recomendaciones a la Naci6n y al 
Secrctario de Instruction Publica. Para realizar esta misitin, la Com- 
isi6n estd encargada de las responsabilidades siguientes: 

(1) Revisar y sintetizar la informaci6n y literatura erudita 
sobre la calidad del aprendizbje y la enseftanza en las 
escuelas'de la Naci6n, sus escuelas superiores y univer- 
sidades, t '^to publicas como privadas, con interns particular 
en la cxperiencia de la juventud adolescente en la ensefianza; 

(2) Examinar, cornparar y contrastar los planes de 
estudios, las normas y las expectativas de los sistemas de 
ensefianza de varias naciones adelantadas con los de los 
Estados Unidos; 

(3) Estudiar una muestra representativa de las normas 
para la entrada en las univcrsidades y escuelas superiores, 
as( como los requisitos de la division inferior, con referen- 
da particular al efecto sobre ei mejoramiento de la calidad 
y el fomento de la excelencia que puedan tener dichas nor- 
mas en los planes de estudios de las escuelas secundarias y 
cn los niveles de'expectativas del adelanto acad6mico en las 
escuelas secundarias; 
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(4) Revisar y describir los programas de enseftanza a los 
que reconoce como que preparari a los alumnos que ob- 
Aienen constantemente puntajes superiores al promedio en 
/ los exdmenes de admisidn a las escuelas superiores y que 
/ satisfaction ixito inusitado las exigencias colocadas sobre 

ellos poir las escuelas superiores y las universidades de la 
naci6n. 

(5) Revisar los cambios de importancia que ban ocurrido 
en la enseftanza estadounidense, asf como los acontecimien- 

' tos de la sociedad durante el Ultimo cuarto de siglo, que 
hayan afectado considerablemente al adelanto en la 
enseftanza. 

. (6) Celcbrar audiencias y recibir testimonies y asesora- 
miento experto acerca de las gestiones que pudieran y 
debieran efectuarse para fomentar niveles mds elevados de 
* calidad y excelencia acad^irnica en las escuelas de )a Nacidn, 
sus escuelas superiores y universidades. 

(7) Hacer todo lo dcmds que sea necesario para ckfinir los 
problemas de la enseftanza estadounidense y los oostdculos 
para el logro de niveles mds elevados en ella; y 

(8) Informar y hacer recomendacioncs prdcticas para que 
se adopten acciones por parte de los educadores* fun* 
cionarios publicos, juntas de gobierno, padres de familia y 
otras personas que tengan interns vital en la enseftanza esta- 
dounidense y la posibilidad^ie ejercer influencia sobre ella 
para su mejoramiento, 

Estructura 

La Comisidn estd formada por un mfnimo de 12 y un mdximo de 19 
miembros ptiblicos, designadus por el Secretario de Instruccidn 
Pu|?lica. El Secretario desigtiard a uno de los miembros para que 
presida la Comisi6n. Entre sus miembros, la Comisidn incluye a per* 
sonas que tienen conocimientos acerca de los programas de enseftan- 
za a distintos niveles y que estdn familiarizadas con los puntos de 
vista del ptiblico, de los patronos, de los educadores y de los 
dirigentes de una varjeda'd de profesiones relacionadasjfon la situa- 
cidn de la enseftanza actualmente, lbs re^uiMtos para el futuro y los 
modos de mejotar'ta calidad de Id enseftanza para todos los 
estddounfd'enses. 

El qu6rum cte la Comisidn es por majorfa de los miembros 
nombrados. 

Los perfodos de servicio de los miembros finalizan a la terfnina- 
cibn de la Comisi6n. 
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_ ^ , : 

Las audiencias a^ombre de la Comisidn pueden ser celebradas por 
uno o m&s miembros con la autorizacidn de la preside ncia. ' 

La Comisidn puede establecer comics permanentes, formados ex- 
clusivarnente por sus miembros. Cada comit£ permancnte cumple 
con los requisitos de los estatutos y reglamentos departamentales que 
scan aplicables, Cada comity presenta a la Comisidn sus conclusiones 
y rccomendaciones para que la Comisidn en pleno acttie. Se efec- 
tuar£ el aviso oportuno del establecimiento de un comity y de cuaN 
quier cambio en el mismo, incluyendo suencomiefida, membres(a y 
frecuencia de sus reuniones, por escrito dirigido al Funcionario de 
Administracij&n del Comit6. Todos los comit£s actiian segtin los cur* 
sos de accidn establecidos por el pleno de la Comisidn. 

El Director Ejecutivo proporciona los servicios de administracidn 
y personal. Este funcionario presta sus sefvicios en calidad de Fun- 
cionario Federal Designado, a la Comisidn y por parte de Institute 
Nacional de la Enseftanza. 

Reuniones 

La Comisidn se reiine aproximadamente cuatro veces al afio, por 
cbnvocatoria de su presidencia, con la awobacidn anticipada del 
Secretario dc Instruccidn Publica o del Funcionario Federal 
Designado que aprueba el programa de trabajo y se hace presente o 
, delega en un representante para todas las reuniones, Los comit& per- 
manentes se reunen como sea de requisite, por convocatoria de sus 
respectivas presidencias, con la concurrencia de la Presidencia de la 
Comisidn. Todas las reuniones est&n abiertas al publico, exceptuan- 
dose la determinacidn en otro sentido por parte del Secretario Ad- 
junto para Investigacidn y Mejoramiento dela Enseftanza. Se dar£ 
aviso al publico de todas las reuniones. Las reuniones de efectuan y 
se mantienen los registros de sus trdmites segiin las leyes y los 
reglamentos departamentales aplicables. 

Remuneracidn 

A tenor de la Ley de Disposiciones Oenerales sobre la Enseftanza y 
otras leyes que sean aplicables, los miembros de la Comisidn tendnin 
derecho a recibir un honorario de $100 diarios para los asuntos 
oficiales de la Comisidn. Sus estipendios diarios y gastos de viaje se 
pagardn de acuerdo con los Reglamentos Federales para Viajes. 

Estimado del Costo Anual 

El estimado del costo directo de funcionamiento de la Comisidn, in- 
cluyendo la remuneracidn y los gastos de viajes para los miembros, 
asi como los costos dc los estudios, pero excluyendo el apoyo por 
concept o de personal, cs de $332,000. El estimado de personal anual 
en tirminos de las perspnas por afto necesarias es de 16. El estimado 
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de los costos anuales directos per concepto de apoyo administrative, 
personal y estipendos diarios y gastos de viajes del personal es de 
$453,000. El Instituto Nacional de la Enseflanza proportional 
ayuda acjministrativa y de investigation adicionales a la Comisidn. 

Informes 

Adem£s de su infOrme final, que se espera a los dieciocho iheses de 
la reunidn initial, la Comisi6n presenta al Congreso, pari Marzo 31 
de cada aflo, un informe anual que contiene, como mfnimo, una rela- 
ci6n de los nombres y las direcciones de trabajo de los micmbros, 
una relacidn de las fechas y los lugares de las reuniones, las funciones 
de la Comisi6n y un resumen de las actividades y las recomenda- 
ciones efectuadas por la Comisidn durante el afio. Dicho informe se 
remite junto con el informe anual del Secretario de Instruccidn 
Piiblica al Congreso. La Comisi6n redacta cualesquiera otros in- 
formes o recomendaciones que puedan ser ; Jecuados. Se propor- 
cionan copias del informe anual y de los denies informes al Fun- 
cionario Administrative del ComiuL 

Fecha de Terminacidti 

Se estima que el espacio de tiempo necesario para que la Comisidn 
termine sus act^idades e ir^orme es de 18 meses por lo menos. En 
consecuencia, para asegurar la termination del informe, el Secretario 
de Instrucci6n Piiblica determina que esta Comisidn finalice, a mis 
tardar, a los dos afios de la fecha de esta Carta de Constitucidn. 

^! . Agosto 5 de 1981 

1 \ * 
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T. H. BELL, 

Secretario de Instruccidn 
Piiblica 





V 



Apendice B: Programa de los 
Acontecimientos Publicos de la 
Cbmision 

Descripcibn del 
Aepnteeimiento 



Fecha(s) 



Lugar 



Anfitri6n(es) 



Reuni6n del Pleno de 
la Comisi6n 

Reuni6n del Pleno be 
la Comisibn 

Rcunirin del Pleno de 
la Comisidn 

Audiencia— 
Ensefianza de las 
Ciencias, las 
Mateindticas y la 
Tccnologfa 



Aucheneia— Idioma y 
Alfabetizacibn: Las 

1 . H^abilidades para el 
Aprendizaje 
Academiqo 



Discusion en 
Cirupo— 
Expectativas de 
Realization en la 
Lnscnan/a 
Listadounidcn.se 

Audiencia— La Fun- 
cion Docentc y la 
I nsefian/a de los 
Maestros 



Octubre 9 y 10 
de 1981 

DtctembreTde 
1981 

Febrero 25 de 
1982 

Marzo 1 1 de • 
1982 



Abril 16 de 
1982 



Abril 30 de 
1982 



Mayo 12 de 
1982 



Washington, 
D.C. 

^Washington, 
D.C. 

Washington, 
D.C. 

Universidad de 
Stanford, 

Stanford, 
Califdrnia 



Distrito Escolar 
Independiente 
deHourton, 

Houston, Tejas 



Universidad de 
Pennsylvania, 

Philadelphia, 
Pennsylvania 



Universidad 
Estatal de 
Georgia, 

Atlanta, 
Georgia 



Donald Kennedy, * 
Presidente de la Univer- 
sidad de Stanford 

J. Myron Atkin, Decano 
de la Escuela de 
Estudios Graduados de 
Ensenanza, Universidad f 
de Stanford 

Raymon Bynum, Comi- 

sionado Estatal de 

Ensenanza de Tejas 
Billy R. .Reagan, 

Superintendente General 

del Distrito 
Escolar Independiente de 

Houston 
Thomas Erlich, Director 

de la Universidad de 

Pennsylvania 



Alonzo Grim, 
Superintendente de las 
Eseuelas Publicas de 
Atlanta 



Adeimis de cstos acontecimientos publicos, los ihiembros de la Comision asisticroh tambien a cierto 
nurnero de renniones de sub-comites y a sesiones de trabajo, durante el transcurso de 18 mescs. 
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Dcscripcidn del 

Acontccimiento Fecha(s) Lugar Anfitri6n(es) 



Rcuni6n del Plcno de 
la Comisitin 



Mayo 25 de 
1982 



Washington, 
D.C. 



Sherman Day, Decano de 
I3 Facultad de Ensefian- 
za, Universidad Estatal 
de Georgia 

Barbara Hatton, Decana 
de la Facultad de 
Ensefianza de la UnlVer- 
0 sidad de Atlanta 



Audiencia— Entrada 
a las Escuelas 
Superiores y la 
Transici6n a la 
Enseftanza 
Post-Secundaria 

Simposio— El Papel 
del Estudiante en el 
Aprendlzaje 



Discusi6n en 
Grupo— El Plan de 
Eistudios de la 
Escuela Superior: 
Su Forma, Influen- 
cia y Evaluaci6n 

Audiencia— La 
Ensefianza para \uv 
Papel Productivo 
en una Sociedad 
Productiva 



Junio 23 de 
1982 



Julio 30 de 1982 



Agosto 27 de 
1982 



Septiembre 16 
~ v de 1982 



Universidad 
Roosevelt, 

Chicago, 
Illinois 



Universidad 
Estatal de 
San Diego, 
California 



Universidad de 
Rhode Island, 

Kingston, 
Rhode Island 



Centro de San 
Cayetano, 

Denver, 
Colorado 



Rolf Weil, Presidente de la 
Universidad Roosevelt 

John Corbally, Presidente 
John D. y Catherine T. 
Fundaci6n MacArthur, 
Chicago 

Thomas Day, Presidente 
de la Universidad Estatal 
de San Diego 

Richard Atkinson, Rector 
de la Universidad de 
California, San Diego 

Frank Newman, Presidente 
de la Universidad de 
Ri&ode Island 



Robert Andringa, Director 
Ejecutivo de la 
Comisl6n Estatal de 
Enseftanza, Denver 



58 



ERLC 



63 



V 



Dcscripcidn del 
Acontecimiento 



Fecha(s) 



Lugar 



Anfitri6n(es) 



Reuoi6n del Pleno de . Septiembre 28 y 
laComisi6n K 2*de 1982 



f Audiencia— La 

Enscftanza para los 
Super-Dotados y 
Talentosos 



Octubre 15 de 
1982 



New Yerk, 
New York 



Universidad de 

Harvard, 
Cambridge, 

Massachusetts 



Robert Payton, Presidcnte 
de la Fundaci6n Exxon 
para la Enseftanza, 
Exxon Corporation, 
New York, N^v York 

Derek Bok, Presidente de 

la Universidad de 

Harvard 
Patricia Albjerg Graham, 

Decana de la Facultad 

de Enseftanza para 

Graduados 



Reuniones del Pleno 
de la Comisi6n 

Reuniones del Pleno 
de la Comisi6n 

Reuniones del Pleno 
de la Comisi6n 



Noviembre 15 y 
16 de 1982 

Enero 21 y 22 
de 1982 

Abril 26 de 
1983 



Washington, 

ac. 

Washington, 
D.C. 

Washington, 
D.C. 
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Apendice C: Estpdios 
Encomendados 




Author(es) 

Joseph Adelson 
Universidad de Michigan, 
Ann Arbor 

Catherine P. Aile? 
Francis W. Rushing 

SRI Internacional, Arlington, 

Virginia 

Alexander *W. Astin 
Universidad de California 
Los Angeles 

Alexander W. Astin 

Universidad de California, 
Los Angeles 

Herman Blake 
Universidad de California, 
Santa Cruz 

Richard 1. Brod 

Asociaci6n de Idiomas Modernos 

New York, New York 
Nicholas Farnham 

Consejo Internacional sobre el 

Futuro de la Universidad 

New York, New York 
William V. Mayer 

Estudio sobre los Planes de 

Ensefianza de las Ciencias Biolbgicas 

Boulder, Colorado 
Robert A, McCaughey 

Escuela Superior Barnard, 

New York, New York 

Barbara R. Burn 
Christopher H. Hum 

Universidad dc Massachusetts, 

Amherst 



Tflulo(s) 

^Veinticjnco Afios de Ensefianza Estadounidcnse: 
Una Interpretacidn M 

"Informe Rgsumido sobre los Sistemas de 
Ensefianza de los Estados Unidos y la Uni6n 
Sovi&ica; Andlisis Comparative" 

"Excelcnfia y Equidad en la EnSeftanza 
Estadounidense" 

"El Alumno Estadounidense de Primer Ano, de 
1966 a 1981: Algunas Inferencias para los Cursos 
de Acci6n y la Prdctica de la Ensefianza" s 

"Los Cambios Demogr4ficos y los Planes de 
Estudios: Nuevos Alumnos en la Ensefianza 
Superior 0 

"Los Exdmenes de Entrada a la Universidad y las 
Expectativas de % Realizaci6n" 



"Una Comparacibn Analitica de los Sistemas de 
Fnseftanza" 
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Authosr(es) 

Philip Cusick 
Universidad del Estado tie Michigan, 
East Lansing 

Paul DeHart Hurd , 
Universidad de Stanford, California 

Walter Doyle 
Universidad de Texas, Austin 

Kenneth Duckworth 
Universidad de Oreg6n, Euggne 



Max A. Eckstein 

Escuela Superior de Queens/£todad 

de New York, Flushing 
Susanne Shafer 

Universidad del Estado de Arizona, 

Tempe 
Kenneth Travers 

Universidad de Illinois, 

Champaign/Urbana 

Eleanor F^rraf 

Instituto Hurdn 

Cambridge, Massachusetts 
Matthew B. Miles 

Centro para la Investigacibn de 

Cursos de Accibn 

New York, New York 
Barbara Neufeld 

Instituto Huron 

Cambridge, Massachusetts 

Zclda Gamson 

Universidad de Michigan, Ann Arbor 

William E. Gardnei 
Universidad dc Minnesota, 
Minneapolis 

John R. Palmer 
Universidad de Wisconsin, Madison 



Tftulo(s) 



"Las Escuelas Publicas Secundarias en los 
Estados Unidos" 



"Una Visi6n Conjunta de la Ensenanza de las 
Ciencias en los Estados Unidos y Naciones Selec- 
tas del Extranjero" 

"Trabajo AcadSmico" 

"Algunas Ideas Sobre la Percepci6n, la Motiva- 
ci6n y el Trabajo de los Estudiantes" (Crftica del 
Simposio sobre "El Papel del Estudiante en el 
Aprendizaje") 

"Una Revista Comparativa del Plan de Estudios: 
Las Matemdticas y los Estudios Internationales en 
las Escuelas Secundarias de Cinco Naciones" 



"Una Revisi6n de la Investigation Eficaz sobre las 
Escuelas: Infermcias para la Prdctica y la 
Investigaci6n" 



"Un Poco de Luz sobre el Asunto: Manteniendo 
Vivas a la Ensenanza General y a la Enseflanza 
Liberal" 

"Certificaci6n y Acreditaci6n: Amecedentes, 
Andlisis del Asunto y Reeomendaciones" 
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Author(es) • 

s 



Tilulo(s) 



Thomas L. Good 
Universidad de Missouri, Columbia 

Thomas L. Good 
Gail M. Hinkel 
Universidad de Missouri, Columbia 

Donald B. Holsinger 
Universidad del Estado de 
New York, Albany 



Kenneth R. Howey 
Universidad de Minnesota, 
Minneapolis 

Torsten Husen 
Universidad de Estocolmo, Suecia 

Nancy Karweit 
Universidad Johns Hopkins, 
Baltimore, Maryland 

Howard London 
Escuela Superior de Bridgewater 
Massachusetts 

Martin L. Maehr 
Universidad de Illinois, 
Champaign/Urbana 

Matthew B. Miles, 

Centro para Investigacibn de Cursos 

de Acci6n * 

New York, New York 
Eleanor 1 arrar 
Barbara Neufeld 

Instituto Huron 

Cambridge, Massachusetts 

Barbara Neufeld 
Eleanor Farrar 

Instituto Huron 

Cambridge, Massachusetts 

Matthew B. Miles 
Centro para Investigat ion de C ursos 
de Accion 

New York, New York 
62 



"Lo Que Se Aprendc en las Escuelas: Reacci6n a 
las Demandas Escolares, Grados K-6" 

"La Escolaridad en los Estados Unidos; Algunas 
Declaraciones Descriptivas y Aciaratorias" 

r* 

"El Tiempo, el Contenido y las Expectativas 
como Pronosticadores del Adelanto Escoiar en los 
Estados Unidos y Otras Naciones Adelantadas: 
Una Revisi6n de la Evidencia de ia Asociaci6n In- 
ternational de Educadores" 

"Fijacibn de Direcciones para la Ensefianza de 
Maestros (Toil Anterioridad a la Prestaudn de 
Servicios" 

"Una Perspectiva Trans-Nacional.sobre la Evalua- 
ci6n de ia Caiidad de la Ensefianza" 

"El TiempoeflucI Trabajo: Una Revisi6n de ia 

"Normas Acad&nicas en la Escueia Superior 
Comunitaria Estadounidense: Tendencies y 
Controversias" , 

"Los Factores de Motivacibn en el Adelanto 
Escoiar" 

"El Alcance de la Adopcidn de Programas 
Escolares Eficaces" 



"Una Revisibn de la Investigacidn Escoiar Eficaz: 
EI Mansajc para las Escuelas Secundarias" 
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Author(es) 



William Neumann 
Universidad de Syracuse, New York 

C. Robert Pace 
Universidad de California, 
Los Angeles 

«* 

Harvey L. Prokop ' 
Distfito Escolar Unificado de 
San Diego, California 



Lauren B. Resnick 

Universidad de Pittsburgh, 

Pennsylvania 
Daniel P. Resnick 

Universidad Carnegie-Mellon 

Pittsburgh, Pennsylvania 

Frederick Rudolph 
Escuela Superior Williams 
Williamstown, Massachusetts 

.Clifford Sjogren 

Universidad de Michigan, Ann Arbor 

Richard 1?. Snow 
Universidad de Stanford, 
California 

Robert J. Sternberg 
Richard Wagner 

Universidad de Yale, New Haven, 

Connecticut 

Deborah Stipek 

Universidad de California 
Los Angeles 



© Tflulo(s) 

"El Apremio de la Escuela Superior y la 
Capacidad de los Estudiantes" 

"El Adelanto y la Calidad del Esfuerzo de los 
Estudiantes" 



"La Inteligencia, la Motivaci6ruy la Cantidad y 
Calidad del Trabajo Acadtonico, y sus Efectos 
sobre el Ap^endizaje de los Estudiantes: La Reac- 
ci6n de un Practicante" (Crftlca al Simposio sobre 
"El Papel del Estudiante en el Aprendizaj?") 

"NDrmas, Planes de Estudios y Desempefio: Una 
Perspectiva Histririca y Comparativa" 



"La Excelencia en la Ensenanza— La Escuela 
Secundaria-La Conexidn con la Escuela Superior y 
Otros Asuntos: Evaluacidn Hist6rica n 

"En'radas a las Escuelas Superiores y la Transi- 
cidn a la Ensenanza Post-Secundaria: Normas y 



Prdcticas" 



"La Inteligencia, la Motivacidn y el Trabajo 
AcadSmico" (Crftiga al Simposio sobre "El Papel 
de Estudiante en el Aprendizaje") 

"La Comprensidn de la Inteligencia: <,Qu6 Hay en 
Ella para- los Educadores?" 



"Motivar a W Estudiantes para que Aprendan: 
Una Perspectiva Vitalicia" 
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Autor(es) 



THulo(s) 



Judith Torney-Purta 
Univcrsidad dc Maryland 
College Park 

John Schwille 
Universidad del Estado de Michigan 
East Landing 

Beatrice Ward 
/ John R. Mergendoller 
y\ Alexis L Mitman 

/ Laboratorio del Lejano Oeste para la 
' Investigation y el Desarrollo de la 
Inscnan/a 

Sari Francisco, California 

Jonathan W arren 
Servicio de Examcnes para la 
[insenan/a 
Berkeley, diR forma 

Dean K, Whitla 
Univers dad de Harvard 
Cambridge, Massachusetts 

Sam J. Yarger 
Univcrsidad dc Syracuse, New York 

Herbert Zimiles 

. I seuela Superior de Ensenanza de 
hi Callc Bank 
New York, New York 



"Los Valores que se Aprenden en la Escuela: Los 
Cursos de Acci6n y la Pr^ctica en las Naciones 
Industrializades" 



"Los Anos que Median entre la Escuela Primaria 
y la Secundaria: <,Que Experiencias de EScolandad 
Tienen los Estudtantes?" 



"EI Papel del ProfesoradQ en la Excelcncia en la 
Ensenanza" 



'El Valor Agregado y Otros Asuntos Afines' 



"La Ensenanza Durante el Tiempo de Servicio de 
los Maestros" 

"El Nino Estadounidensc que Gambia: La 
Perspectiva para los Educadores" 



I os estudios encomendados se h tllaran disponibles por medio de Sistema ERIC dtspues de 
luhn de I9H3. 

I ambien se dispondra de los siguientes estudios despucs de Julio dc 1983 por medio del Sistema ERIC: 
i hltotd Adelman "Estudio de las Transcripciones de las Escuclas 

hislitiito National dc la Fnscnan/a 

Washington, D.C. 



Secundarias entre 1964 y 198 V 



Disponibles medio del Sistema ERIC despucs de Agosto dc 1983: 
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Autlior(cs) 

Sistema de Estudio ie la Reaccibn 
Rdpida 

Centro Nacional de Estadfsticas 
de la Ensefianza 
Washington, D.C. 

Sistema de Estudio de ia Reaccidn 
Rdpida 

Centro Nacional de Estadfsticas 
de la Ensefianza 
Washington, D.C. 

* 

Evaluaci6n de la Prestacidn de Servicios 
Oficina de Administracidn 
Department de Instrucci6n Piiblica 
de los Estados Unidos 
Washington, D.C. 




Tftulo(s) 




"Estudio de 16s Requisitos y Adelantos 
Acad&nicos por Distritos Escolares" 



"Estudio de las Escuelas \ ara Adiestramiento de < 
Maestros: Percepciones de los M&odos para 
Mcjorarlas" 



"Ensenanza de Habilidades para el Estudio" 




Apendice D: 
Testimonios de las 
Audiencias 

Ensenanza de las Ciencias, las Matemdtkas y la 
Tecnologia "X 

H. Guyford Stever, jAcademia Nacional de Ciencias, 

Washington, D.cJ 
Bernard M. Oliver, Hewlett-Packard Company, Palo Alto, 

California 

Henry L. Adler, Universidad de California, Recinto de Davis, en 
representaci6n del Consejo de Presidentes de Sociedades 
Cientfficas 

Sarah E. Klein, Escuela Intermedia Roton, Norwalk, Connecticut, 
en representaci6n de la Asociaci6n Nacional de Maestros de 
Ciencias 

Harold D. Taylor, Escuela Secundaria Hillsdale, San Mateo, 
California, en representaci6n del Consejo Nacional de 
Maestros de Matemdticas 



John Martin, Distrito Escolar Unificado de Palo Alto, California 
Puth Willis, Escuela Primaria Superior Hamilton, Oakland, 
California 

Sam Dederian, Distrito Escolar Unificado de San Francisco, 
California 

Leroy Finkel, Oficina de Instruccion Publica del Condado de San 

Mateo, California ' 
Olivia Martinez, Distrito Escolar Unificado de San Jos6, 

California 

Robert Bell, General Electric Company, San Jos6, California 
Judith Hubner, en representaci6n de la Oficina del Gobernador 

del Estado de California 
Robert W. Walker, Distrito de la Escuela Superior Comunitaria 

DcAnza-Foothill California 
Nancy Kreinbcrg, Sal6n Cimtifico Lawrence, Berkeley, 

California 

Robert Finnel!, Salon CientiTieo Lawrence, Berkeley, California 
Marian E. Koshland, Universidad de California, Recinto de 
Berkeley, en representaeion de la Junta Nacional de Ciencias 
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Alan ML Portis, Universidad dc California, Rccinto de Berkeley, 
en representacidn del Comit6 de Ensenanza de la Sociedad 
Ffsica Estadounidense 

Leon Henkin, Universidad de California, Recinto de Berkeley, en 
representacibn de la Comisi6n Estadounidense sobre ia s 
Ensefianza de las Matemdticas ^ 

John Pawson, Escuela Secundaria Edison, Huntington Beach, 
California 

Alan Fibish, Escuela Secundaria Lowell, San Francisco, 
? California 

Juliet R. Henry, en representaci6n de la Asociaci6n de Maestros 
de California 

Jess Bravin, Junta dc Instruccidn Publica, Los Angeles, 
California . 



Frank Oppenheimcr, Exploratorium, San Fancisco, California 
Leigh Burstein, Universidad de California, Recinto de Los 

Angeles ' 
Judy Chamberlain, Distrito Escolar Unificado de Cupertino, 

California 

Michael Summerville, Distrito Escolar Unificado de Fremont, 
California 

Ted Perry, Distrito Escolar Unificado de San Juan, California 
Paul OeHart Hurd, Universidad de Stanford, California 
Elizabeth Karplus, Escuela Secundaria Campolindo, Moraga, 
California 



Louis Fein, A*ociacion de Estudiantes de Palo Alto, Calilornia 
Hob McFariand, en representati6n del Consejo de Matemiticas 
de California 

Katharine Burt, Pistrito Escolar Elemental de Cupertino, 
California 

Leo Ruth, Fumlaci6n dc Ingenieria de California 

Gordon M. Ambach, Departamcnto Estatal dc Ensefian/.?, 

Albany, New York 
James L, Casey, Departamcnto Estatal dc Ensefianza, Oklahoma 

City, Oklahoma 
Carolyn Graham, Escuela Priinaria Jefferson, Burbank, 

California 
M ucy Holtccn, \inbler, Pennsylvania 
Howard (\ Mel y Kav Fairwell, Sal6n CienUfieo Lawrence, 

Berkeley. California 
Jean Phillips, t housand Oaks, California 
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Sin un cimiento de ciencia 
y tecnologia profundo y 
robusto, no es posible 
satisfacer las necesidades 
de los Estados Unidos. La 
base del cimi ito es la 
ensefianza de las ciencias 
y las matem6ticas, desde la 
escuela primaria hdsta la 
secundaria inclusive. Pero 
la evidencia a todo nuestro 
derredor, acerca de nues- 
tra reciente negligencia y 
de la posibilidad marcada. 
de una decadencia ulterior, 
seftala la importancia na- 
cional de dicha ensofianza. 

Sim6n Ramo 

THW F ujitsu C ompan i 

Hcdondo Beach, California 



Sim6n Ramo, TRW-Fujitsu Company, Redondo Beach, 
California 

Gerhardt W. Reidel, Universidad de Occidente de Los Angeles, 

Culver City, California 
Carl L, Riehm, Departamento de Ensenanza del Estado de 

Virginia, Richmond, Virginia 
John H. Saxon, Norman, Oklahoma 
Thomas O. Sidebottom, Interactive Sciences, Inc., Palo Alto, 

California 

Karl Weiss, Universidad del Nordeste, Boston, Massachusetts 
Jan West! Oroville, California 

Actividades Afines en la Zona de la Bahia (San Francisco) 

Visita a) Lugar 

Sal6n Cientffico Lawrence 
Universidad de California, Recinto de Berkeley 
Howard C. Mel, Director 
Recorrido de la Coleccidn de Paul y Jean Hanna sobre el Papel 
de la Efisefianza y los Archivos y la Biblioteca de la Institu- 
ci6n Hoover, Universidad de Stanford 
Cena con dirigentcs de los negocios. la cnseflanza y la comuhidad 
Auspiciada por la C6mara de Comercio de los Estados 
Unidos, Oficina Regional de Occidente, y la Fundaci6n 
William y Flora Hewlett 

El Idioma y la Capacidad de Leer y Escribir: 
Habilidades para el Aprendizaje Acadtmico 

Richard C. Anderson, Universidad de Illinois, Recinto de 

Champaign-Urbana 
Margaret Smith-Burk^rUniversidad de New York, New York 
Donald Graves, Universidad de New Hampshire, Recinto de 

Durham 

Eiken Lundy, Universidad de Tejas, Recinto de San Antonio 
Ray Clifford, InslUuto del Idioma para la Defensa, Presidio de 

Monterey, California , 
Lily Wong-Fillmore, Universidad de California, Recinto de 

Berkeley - j 



Victoria Bergin, Dependencia dc Texas para la Ensefianza, 
Austin 

Alan C Purvis, Universidad de Illinois, Champaign-Urbana 
Delia Pompa, Distrito Escolar Independiente de Houston, Tejas 
Olivia Murtoz, Distrito Escolar Independiente de Houston, Tejas 
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James Kinneavy, Universidad de Tejas, Rccinto de Austin 
Betty Von Maszewski, Dj£trito Escolar Indepcndiente dc Deer 
Park, Tejas 

Claire E. Weinstein, Universidad de Tejas, Recinto de Austin 
Patricia Sturdivant, Distrito Escolar Indepcndiente dc Houston, 
Tejas • 



June Dcmpsey, Universidad de Houston, Tejas, en reprcsenta- 
ci6n de la Asociacidn Estadounidense de Escuelas Superiores 
Comunitarias e Intermedias, la Asociaci6n de Lectura de la 
Escuela Superior Occidental y la Asociacibn Nacional para los 
Estudios Reparadpres y de Desarrollo en la Enseftarsa 
Post-Secundaria 
Jane Porter, Junta de las Escuelas Superiores, Austin, Tejas 
Kay Bell, Asociaci6n de Maestros de Escuela de Tejas, Austin, 
Tejas 

Judy Walker dc F£iix, Universidad de Houston, Tejas 
Barbara Glaye, Universidad de Houston, Tejas, en representa- 
tion de los Maestros de Idiomas Extranjeros de fa Zona de 
Houston 

Dora Scott, Distrito Escolar Independiente de Houston, Tejas, en 
reprcsentacidn de la Asociacton Nacional de la Ensefianza 
(NEA) y la Asociacidn Estatal dc Maestros de Tejas, Houston 

Georgette Suliins, Distrito Escolar Independiente de Spring, 

Tejas 

Renate Donovan, Distrito Escolar Independiente de Spring, Tejas 



Gordon M. Ambach, Departamento Estatal de Ensefianza, 

Albany, New York 
Jo Bennett y Jean Parochetti, Escuela Superior Comunitaria 

Alvin, Tejas 

Sharon Robinson, Asociacidn Nacional de \l Ensefianza (NEA),. 

Washington, D.C. 
Donald L. Rubin, Universidad de Georgia, Recinto de Athens, en 

representation de la AsociacMn de Comunicaci6n por Medio 

de Habla % 
Robert N, Schwartz, Universidad de Houston, Tejas 
Ralph C. Staigcr, Asociaeion Internacional de Lectura, Newark, 

Delaware 

Helen Warriner-Burke y Carl L, Riehm, Departamento Estatal de 

Enscfian/a, Richmond, Virginia 
William Work, AsociaciAn de Comunieacion por Medio del 

Habla, Anuandale, Virginia 
Daryl R. Yost, Escuelas del Estc del Condado Allen, New 

Haven, Indiana 
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La escritura, como ac- 
tividad, no es aceptada por 
el publico estadounidense, 
segun la opinion de los 
estudiantQS. Ellos ven un 
cuadro superficial, domin- 
ado por la televisibn, las 
pelfculas de cine y el radio, 
en el cual las acciones de 
escribir y leer no se con- 
sideran importantes o si- 
quiera pertinentes. Los 
heroes culturales son los 
atletas, las actrices y los 
actores, los polfticos y los 
magnates de los grandes 
negocios. Ninguno de ellos, 
aparentemente, necesita 
leer o escribir para lograr 
su categorfa. 

lame Kinneavy 
Universidad de Tcjas 
Recmio dc Austin 



Actividades Afines en Houston 

Visitas a los siguierttes lugares, coordinadas por la Oficina del 
Superintendente General del Distrito Escolar Independiente de 
Houston: 
Escucla Primaria Briargrove 
Escuela Primaria Wilson 
Escucla Intermedia Clifton 
XC 1 Escuela Secundaria Bellaire 

w Escuela Secundaria para las Profesiones de Ingenierfa 
Escuela Secundaria para las Profesiones de la Salud 
Escucla Secundaria para las Artes Funcionales y Visuales 

La Ensenanza y la Instruction de los Maestros 

Gary Sykes t Instituto Nacional de la Ensenanza, Washington, 
D.C. 

Gary Fenstermacher, Instituto Polit&nico de Virginia y Univer- 

sidad del Estado, Blacksburg 
David G. Imig, Asociaci6n Estadounidense de Escuelas 

Syperiores para la Instrucci6n de Maestros, Washington, D.C. 
Anne Flowers, Universidad del Sur de Georgia, Statesboro 
Barbara Peterson, Escuela Primaria Seven Oaks, Columbia, 

Carolina del Sur 
Eva Galumbos, Junta de Instrucci6n Publica Regional del Sur, 

Atlanta, Georgia 
Robert Scanlon, Departamento Estatal de Ensenanza, Har- 

risburg, Pennsylvania 
Ralph Turlington, Departamento Estatal de Ensenanza, 

Tallahassee, Florida 
Gail MacColl, Instituto Nacional de la Ensefianza, Washington, 

D.C. 

Kathy Jones, Escuela Superior Comunitaria Estatal Roan, Har- 

riman, Tennessee, en representacibn de la Asociacibn Nacional 

de la Ensefianza (NEA) 
Maty Lou Romaine, Federaci6n de Maestros de Atlanta, 

Georgia, en representacibn de la Federaci6n Estadounidense de 

Maestros 

Janet Towslee-Collier, Universidad del Estado de Georgia, 
Ailanta, en repre.^ntaci6n de la Asociaci6n de Instructors de 
Maestros 

Robert Fortenberry, Escuelas de la Ciudad de Jackson, 
Mississippi, en representacidn de la Asociaci6n Estadounidense 
de Admintstradores Escolares 
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Nicholas Hobar, Department de Enseftanza de Virginia Oc- 
cidental, Charleston, en representaci6n de la Asociaci6n 
Nacional de Directores Estatales de Instrucci6r y Certificaci6n 
de Maestros 

Fred Loveday, Consejo de la Enseftanza Privada de Georgia, 

Smyrna, en representacidn de Consejo para la Enseftanza 

Privada el los Estados Unidos 
James Lowapn, Asociaci6n de la Enseftanza Cristiana de 

Alabama/ Prattville, en representacidn de la Asociaci6n Esta- 

dounidense'de Escuelas Cristianas 
J. L. Grant, Universidad del Estado de la Florida, Tallahassee, 

en representacidn de la Asociaci6n E*tadounic|ense para las . 

Escuelas Superiores de Instruccidn de Maestros 
Carolyn Huseman, Junta Estatal de Instruccidn Publica de 

Georgia, en representacidn de la Asociaci6n Nacional de 

Juntas Estatales de Enseftanza 

Robert Fontenot, Universidad del Suroeste de Louisiana, 
LaFayette 

Nancy RamWur, Escuela Secundaria de Camden, Carolina del 
Sur 

Eugene Kelly, Universidad George Washington, Washington, 
D.C. 

Richard Hodges, Decatur, Georgia 

Jariies Gray, Universidrd de California, Recinto de Berkeley 
Robert Dixon, Instituto para la Investigacibn, el Desarrollo y la 

Ingenierta de la Energfa Atdmica, Atlanta, Georgia 
Pat Woodall, Columbus, Georgia 

Wayne Wheatley, Universidad de Furman, Greenville, Carolina 
del Sur, en representacidn de Consejo para los Nifios 
Excepcionales 

Joe Hasenstab, Proyecto de Enseftanza, Westwood, New Jersey 
William Drummond, Universidad de la Florida, Gainesville 
Debbie Yoho, Centro Regional de Maestros del SuresteAcolurn- 

bia, Carolina del Sur \ 
Donald Gallehr, Proyecto de la Escritura de Virginia, Fairfax 
James Collins, Consejo Nacional de los Estados sobre la 

Enseftanza en el Servicio, Syracuse, New York 
Ann Levy, Proyecto "Aventura Nueva en el Aprendizaje," 

Tallahassee, Florida 
Bill Katzenmeyer, Universidad del Sur de la Florida. Tampa 
Walt Mika, Asociacibn de la Enseftanza de Virginu 
Eunice Sims, Proyecto de Liscritura de Georgia, Atlanta 
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El darse cuenta de las ap- 
titudes y expectativas de 
funcionamiento temprana- 
rtiente en el programa de 
adiestramiento, forzard al 
alumno de la enseflanza 
para maestros a deter- 
minar si podrd sobrevivir en 
una profesibn en la que los 
miembros eficaces son 
aquGllos que creen que 
todos los estudiantes 
pueden aprender y asumen 
la responsabilidad de cer- 
ciorarse de que lo hagan. 

Robert Fortcnbcrry 
Escuelas de In Cludad dc Jackson 
Mississippi 



Elaine Banks y Sam Sava, Asocfecibn Nacional de Directores de 

Escuelas Primarias, Reston, Virginia 
Alandino A. Burchianti, Masontown, Pennsylvania 
Roy Edelfelt, Washington, D.C. 

Ed Foglia, Asociaci6n d^Maestros de California, Buningame 
June Johnson, "Aventura Nueva en el Aprendizajc," Tallahasse, 
Florida 

Richard A. Kri^ger, Centro de Maestros de Stapler, Nftonesota 
Clare Miezio, Comit6 de Ensenanza Eagle Forum, Schaumburg, 

Illinois * 
Donald L. Rubin, Universidad de Georgia, Recinto de Athens, en 

(epresentacibn del Comitg de la Asociacibn de Comunicaci6n 

por Medio del Habla en la Evaluacibn y los Exdmenes 
Daryl R. Yost, Escuelas de Este del Condado de Allen, New 

Haven, Indiana 

Actividades Afines en Atlanta 

Visitas a Instalaciones 
Escuela Secundaria Douglas 

L. W. Butts, Director 
Escuela Secundaria Mays 

Thomas E. Wood, Jr., Director 

Almuerzo con personalidades locales organizado por la Univer- 
sidad del Estado de Georgia 

Cena con dirigentes de los negocios, la^enspflanza y la comunidad 
Coordinada por la Asociacibn de Negocios y Ensenanza de 
Atlanta Auspiciada por Arquitectos FABRAP, Inc., y la Com- 
anfa Coca- Cola 

Entrada a las Escuelas Superlores y la Transicidn a la 
Ensenanza Post-Secundarla 

Clifford Sjogren, Universidad de Michigan, Recinto de Ann 
Arbor 

Ralph McGee, Escuela Secundaria de la Localidad de New Trier, 

Winnetka, Illinois 
Alice Cox, Administracidn para el Sist^ema de la Universidad de 

California, Berkeley 
George Stafford, Universidad Prairie View A & M, Tejas 
Fred Hargadon, Universidad dc Stanford, California 
Margaret MacVicar, Instituto Tecnolbgico de Massachusetts, 

Cambridge 

i 

Lois Maz/.uca, Asociacibn Nacional de Consejeros para la En- 
trada a las Escuelas Superiores, Rolling Meadows, Illinois 
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Ora McConnor, Escuelas Publicas de Chicago, Illinois 
Theodore Brown, Escuela Secundaria Franciscana Hales, 

Chicago, Illinois 
Charles D. O'Connell, Universidad de Chicago, Illinois 
Oscar Shabat, Sistema de Escuelas Superiores Comu nit arias de 

Chicago, Illinois ' 
Arnold Mitchum, Universidad de Marquette, Milwaukee, 

Wisconsin 

Michael Kean, Servicio de Exdmenes para la Ensefianza, Oficina 

Regional del Medio-Oeste, Evanston, Illinois 
John B. Vaccaro, Junta de Escuelas Superiores, Oficina Regional 

de Medio-Qcste, Evanston, Illinois 
William Kinnison, Universidad de Wittenberg, Springfield, Ohio 



William J. Pappas,,EscueIa Secundaria Northview, Grand 

Rapids, Michigan 
Carmelo Rodriguez, ASPIRA de Illinois, Chicago 
Jeffery Mallow, Universidad de Loyola, Chicago, Illinois 
Carol Elder, Capftulo 4100 de la Federacidn Estadounidense de 

Maestros, Chicago, Illinois 
Bettye J. Lewis, Alianza Familiar de Michigan 
Rachel Ralya, Alianza Familiar de Michigan 
Austin Dohcrty, Escuela Superior Alverno, Milwaukee, 

Wisconsin 

Gordon M. Ambach, Departamento de Ensefianza del Estado, 

Albany, New York 
Gordon C. Godbey, Asociaci6n de Pennsylvania para la 

Ensefianza Continua de los Adultos 
Daryl R. Yost, Escuelas del Este del Condado de Allen, New 

Haven, Indiana 

Actividades A fines en Chicago 

Visitas a Instalaciones 

Standard Oil of Indiana 

Gene E. Cartwright, Director de Relaciones con el Personal 

Joseph Feency, Director de Adiestramiento y Planificaci6n 

de Personal 
C ontinental Illinois Bank 

Jennifer Olsztynski, Directora de Personal 
Universidad DePaul 

Rev. John T. Richardson, Presidente 

David Justice, Dccano, Escuela para el Aprendizaje Nuevo 

Alrnucrzo con dirigentes de ins'ituciones de ensefianza superior 
Auspiciado por la Fundaci6n de John D. y Catherine T. 
McArthur 
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Nos ocupamos del apren- 
dizaje de tos estudiantes y, 
si hemos de tener eficacia 
en tSrminos de dicho 
aprendizaje, tenemos que 
disponer de buenos maes- 
tros y hemos de tener una 
administracibn s6lida. 

t Ralph Turlington 
Dcparmmento dc Ensefiunza 

del Estado • 
Tallahassee, Florida 



Cena con dirjgtmtcs de los negocios, laensefianza y la comunidai 
Auspiciada por la Fundaci6n de John D. y Catherine T. 
McArthur 

Presidida por Stanley O. Bikenberry, Presidente de la 
Universidad de Illinois 

La Enseftanza para un Papel Productivo en Una 
Sociedad Productive 

Daniel Saks, Institucion Brookings, Washington, D.C, 
Roy Forbes, Comisi6n de Ensenanza de los Estados, Denver, 
Colorado 

Sol Hurwitz, Comitd para el Desarrollo Econ6mico, New York, 

New York . ^ 

Martha Brownlee, Enseftanza y Adiestramiento Navales para la 

Investigaci6n y el Desarrollo, Pensacola, Florida 
Norman Pledger, AFL-CIO de Colorado, Denver 



Lucretia James, Empresa Tecnol6gica de Almacenaje, Louisville, 
Colorado 

Kathy Collins Smith, Instituto Estadounidense de la Banca, 

Denver, Colorado 
Wade Murphee, Instituto Tecnol6gico de Denver, Colorado 
Calvin Frazier, Departamento de Ensenanza del Estado, Denver, 

Colorado * ^ 

Robert Taylor, Universidad del Estado de Ohio, Recinto de 

Columbus 

John Peper; Escuelas del Condado de Jefferson, Lakewood, 
Colorado 

Michael A. MacDowell, Consejo Conjunto sobre la Ensenanza 

Ecpn6mica, New Yprk, New York 
Larry Brown, 70001, Inc., Washington, D.C. 
Robert Stewart, Universidad de Missouri, Recinto de Columbia 
Gordon Dickinson, Escuela Superior Comunitaria de Colorado y 

Junta de Enseftanza Vocacional, Sterling 
KarPWeiss, Universidad del Nord^ste, Boston, Massachusetts 
Donald Schwartz, Universidad de Colorado, Recinto de Col- 
orado Springs 



Patricia Brevik, Centro Bibliotecario y de los Medios de Com- 
unicaci6n Auraria, Denver, Colorado 

John Dromgoole, Comisi6n Nacional sobre la Ensenanza 
Cooperative, Boston, Massachusetts 

Faith Hamre, Escuelas Publicas Je Littleton, Ohio 

Vefnon Broussard, Consejo Nacional sobre la Enseftanza Voca- 
cional, Culver City, California * > 
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David Terry, Sistema de Enseflanza Superior de Utah* Ciudad del 
Lago Salado 

Georgia Van Adestine, Universidad Occidental de Michigan, 

Kalamazoo, Michigan 
Gordon E. Heaton, Asociaci6n de Enseflanza de Colorado, 

Aurora, Colorado 
Young Jay Mulkey, Instituto Estadounidense para la Enseflanza 

de CarActer, San Antonio, Tejas 
George P. Rusteika, Laboratorio del Occidente Lejano para la 

Invcstigaci6n yel Desarrollo de la Enseflanza, San Francisco, 

California 

* - — 

Donald Clark, Asociaci6n Nacional para la Cooperacidn entre la 

Industria y la Enseflanza, Buffalo, New York 
Jacqueline Dansbcrger, Youth-Work, Inc., Washington, D,C. 
Charles Davis, Clfnicas de Enseflanza, Inc., Sea tie, .Washington 
Dennis A. Dirksen, Universidad Estatal de San liego, California 
Ben Lawrence, Centro Nbcional para los Sistemas de Administra- 

cidn de la Enseflanza Superior, Boulder, Colorado 
Bill Rosser y Jennie Sdnchez, Proyecto Chicano de Enseflanza, 

Denver, Colorado 
Sandra K, Squires, Universidad de Nebraska, Recinto y de Omaha 

Actividades Afines en la Zona de Denver 

Visitas a Instalaciones 

Centro Warren de Tecnologfa de las Oeupaciones, Golden 
Byron Tucker, Director * 

Centro de Enseflanza y Adiestramie\no de la Mountain Bell 
Telephone, Lakewood 
1 red Wells, Director 

Centro de Enseflanza Professional, Denver 
John Astuno, Director 

Escuela de Oportunidades Emily Griffith, Denver 
Butch Thomas, Director 

Almuerzu de discusi6n con RQbert Worthington, Sub-Secretario 
para Enseflanza Vocacional y de Adultos, Departamento de In- 
struction Publica de los Estados Unidos, Washington, D.C. 

Ccna de discusi6n con Willard Wirtz, del Instituto Nacional para 
el Trabajo y el Aprendfeaje, de Washington, D,C M y Henry 
David, del Instituto Nacional de la Enseflanza, Washington, 
D.C. 
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Afortunadamente para mis 
alumnos, he encontrado un 
N distrito escolar donde se 
considera a los maestros 
como profesionales vali- 
osos y donde se toma en 
serio ei desarrollo pro* 
fesionaL 

Debbie Yoho 

Centra de Maestros Regional 

del Surcsic 
Columbia. Carolina del Sur 



Cena con dirigentes de los negocios, la ensenanza y la comunidad 
Auspiciada por la Comisidn de Ensefianza de los Estados 
Presidida por Calvin Frazier, Comisionado de Ensefianza del Es- 
tado de Colorado 

Ensefianza para los Super-Dotados y Talentosos 

James J. Gallagher, Universidad de Carolina del Norte, Recinto 
de Chapel Hill 

Marcel Kinsbourne, Centro Eunice Kennedy Shriver, Waltham, 
Massachusetts 

Joseph Renzulli, Universidad de Connecticut, Recinto de Storrs 
David Feldman, Universidad de Tufts, Medford, Massachusetts 

William Durden, Universidad Johns Hopkins, Baltimore, 
Maryland 

Connie Steele, Universidad T6cnica de Tejas, Recinto de 
Lubbock 

Isa Kaftal Zimmerman, Escuelas Publicas de Lexington, 
Massachusetts 

Alcxinia Baldwin, Universidad Estatal de New York, Recinto de 
Albany 

Arthur Pontarclli, Departamento Estatal de Ensenanza de Rhode 

Island, Providence 
Armand E, Bastastini, Jr., Legislatura Estatal de Rhode Island, 

Providence 

William R, Holland, Distrito Escolar de Narragansett, Rhode 
Island 

Melissa Lawton, Distrito Escolar de Bristol, Rhode Island 
Rachel Christina, Distrito Escolar de Bristol, Rhode Island 
Catherine Valentino, Distrito Escolar de North Kingstown, 
Rhode Island 

Marie Friedel, Fundacidn Nacional para Ninos Super-Dotados y 

Creadores, Providence, Rhode Island 
Marsha R. Berger, Federacinn de Maestros de Rhode Island, 

Providence * 

Sidney Rollins, Escuela Superior de Rhode Island, Providence 
David Laux, Propugnadcres Estatales de la Ensenanza para 

Super-Dotados, Providence, Rhode Island 
James A, DiPrete, Escuela Secundaria Coventry, Rhode Island 
Harold Raynolds, Departamento Estatal de Ensefianza de Maine, 

Augusta 

June K. Goodman, Junta Estatal de Instrucci6n Piiblica de Con- 
necticut, Hartford 
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Mary Hunter Wolfe, Fuerza de Trabajo de Connecticut frara la 
Enseftanza de los Super-Dotados y Talentosos, Hartford 

Paul Regnier, a nombre de Gordon Ambach, pepartamento de 
Enseftanza Estatal, Albany, New \ork 

Benson Snyder, Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, Cam- 
bridge, Massachusetts 

June Cox, Fundacidn Sid Richardson, Forth Worth, Tejas 

Loretta L. Frissora, Escuelas PublicSs de Needham, 
Massachusetts, en representaci6n dc la Asociacidn Nacional de 
la Enseftanza (NfeA) 

Patricia O'Connell, Augusta, Maine, en rcpresentaci6n del Conse- 
jo de Dircctores Estatates para los Programas de los 
Super-Dotados ^ 



Virginia Ehilich, Estudios Astor de Programas para los Super- 
Dotados, Suffern, New York 
Gloria Duclos, Universidad del Sur de Maine, Portland 
Anton Lysy, Distrito Escolar de Londonderry, New Hampshire 
Rhoda Spear, Escuelas de New Haven, Connecticut 
Judith Grunbaum, Universidad del Sureste de Massachusetts, 

North Dartmouth 
Vincent Hawes, Asociacidn Estadounidense de Escuelas 

Superiores y Universidades Estatales, Washington, D.C. 
Dorothy Moser, Mortar Boafd, Inc., Columbus, Ohio r 
Wendy Marcks, Asociaci6n de Chelmsford para los Super- 
Dotados y Talentosos; Massachusetts 
James DeLisle, Universidad de Connecticut, Recinto de Storrs 
Naomi Zymelman, Escuela Diurna Judia Charles E. Smith, 

Rockville, Maryland 
Sherry Earle, Asociacidn de Connecticut para los Super-Dotados, 
Danbury 

, C. Grey Austin, Universidad de Georgia, Recinto de Athens 
Sally Reis, Consejo para los Nifios Excepcionales, Divisi6n de 

Super-Dotados y falentosos, Reston, Virginia 
Betty T. Gilson, Escuelas Publicas de Brockton, Massachusetts 
Roberta McHardy, Departamento de Enseftanza de Louisiana, 

Baton Rouge 

Felicity Fretind, Sociedad para los Niftos Super-Dotados, 

Oakland, New Jersey 
Lydia Smith, Escuela Superior Simmons, Boston, Massachusetts 
Betsy Buchbinder, Asociacion de Massachusetts para el Adelanto 

de las Posibilidades Individuates, Milton 
Artemis Kirk, Escuela Superior Simmons, Boston, 

Massachusetts, en representacibn de la Asociacidn de 

Biblioteeas de Escuelas Superiores e lnvestigaci6n . 
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NuejKo mayor recurso— y 
el maypr recurso de cual- 
quier i nacion — es la 
ensertajnza de sy pueblo 

SJ<»rman Pledger 

:S\\ ( H>fie C olnrado, IXmer 

i 



Elizabeth F. Abbott, Programa del Gobernador para los Super- 
Dorados y Talentosos, Gainesville, Florida 

James Alvino> Boletfn sobre los Ninos Super-Dotados, Sewell, 
New* Jersey 

Gordon M. Ambach, Departamento de Enscnanza del Estado, 

Albany, New York 
Asociaci6n de Educadores de-San Diego paVa SuperrDotados y 

Talentosos, California 
Philjp J. Burke y Karen A. Verbeke, Universiuad de Maryland, 

Recinto de College Park 
Sheila Brown, Departamento de Ensenanza.de Nebraska, Lincoln 
Asoc?aci6n de California para los Super-Dotados, Downey 
Carolyn M. Cahaha'n, Asociaci6n para los Super-Dotados 
Anne B; Crgbbe, Escuela Superior Coe, Cedar Rapids, Iowa 
Roxanne H.^^£met,' Mensa de.los Estados Unidos, Arlington, 

Virginia 

Neil Daniel, Universidad Cristiana de Tejas, Fort Worth 

Sue Ellen Duggan y Mary Lou Ferndndes, Distrito Escolar de la 

Ciudad de Lackawanna, New Yqrk 
John E. Feldhusen, Universidad de Purdue, West Lafayette, 

Indiana 

Frank F. Fowle, III, Clayton, Missouri 

Joseph Harrington, Academia de la Escuela Superior, Stoughton, 
Massachusetts 

Anne E/Impellizzeri, Asociacibn Estadounidense para los Ninos 
Super-Dotados 

Betty Johnson, Consejo cie Minnesota para los Syper-Dotados y 
Talentosos, Minneapolis 



Nancy Kalajian, Sommervilie, Massachusetts f . 
John Lawson, Departamento de Ensenanza de Massachusetts, 
Quincy 

Barbara Lindsey, Iowanos de Suroeste para los Talentosos y 

Super-Dotados, Council Bluffs 
Diane Modest, Escuelas Publicas de FVamingham, Massachusetts 
Jack L. Omond, Oficina para loc Super-Dotados, Port Elizabeth, 

Afrca de Sur 

Arthu, ^urcelL Institute de Cursos de Accion sobre Recursos, 

Washi^ton, D.C. 
Annette Raphel, Academia Milton, Massachusetts 
Susanne Richert, Centro de Mejorarniento de la fsnsenanza, 

Sewell, New Jersey 
Carl L. Riehm, Departamento dc Ensenanza del Estado de 

Virginia, Richmond 




Terry Ruby, Escuelas Piiblicas de Raynhamr, Massachusetts 
Barbara Moore Schuch, Escuelas de la Ciudad de San Diego, 

California * 
Dorothy Sisk, Universidad del Sur de la Florida, Tampa 
Mercedes Smith, Asociaci6n'de Supcr-Dotados de Missouri, L 

Springfield 

Christopher L. Sny, Escuelas Piiblicas de Janesville, Wi >nsin 

Julian C. Stanley, SMPY, Departamento de Psicologia, Univer- 
sidad Johns Hopkins, Baltimore, Maryland 

Jo Thomason y Frederick J. Weintraub, Consejo para los Nifios 
Excepcionales, Reston, Virginia 

Jo Anne Welch, Asociaci6n de Mississippi para los Talentosos y 
Super-Dotados 

Activiclades Afines en la Zona de Boston 

Visitas a Instalaciones 

Escuela Buckingham, R**m*-y Nichols, Cambridge 

Peter Gunncss, Director 
Escuela Secundaria Brookline, Brookline 

Robert McCarthy, Director 

Representantes Regionales del Secretario 

Los representantes regionales del Secretario celebraron sus pro- 
pias conferencias o audiencias para los maestros de sus regiones, 
a fin de proporcionar testimonios adicionales a la Comisidn. 
AdemAs dc estos acontecimlentos, tambten dieron apoyo a las au- 
diencias que la Comisidri auspicid en sus regiones. 

Region I, Wayne Roberts 
Boston, Massachusetts 
— I Foro Acerca de las Escuelas Eficaces, Septiembre 16 de ? 982 

Rcgibn II, Lorraine Colville 

New York, New York 

Foro sobre Excelencia, Octubrc 21 dc 1982 

*\Rcgi6n III, Joseph Ambrosino 
Philadelphia, Pennsylvania 

Audioncia/Confercncia sobre la Ensenanza Cooperativa, Gc- 
tubre 1 1 de 1982 

4 

Region IV, led B. Freeman 
Atlanta, Georgia 

Reunion Piiblica sobre Excelencia en la Ensenanza, Octubrc 22 



Den f ,ro de cualquier grupo 
humano, de cualquier 
muestra 6tnica o socio- 
econ6mica, habr3 per- 
sonas de grandes posibili- 
dades intelectuales, pero 
ninguna de ellas se dar4 
cuenta de sus posibilidades 
a menos que se le propor- 
cione tambi6n la opor* 
tunidad de hacerlo. 

Marcel Kinsboume 

Centro Eunice Kennedy Shrivcr 

Walt ham* Massachusetts 
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Rcgi6n V, Harold Wright 
•Chicago, Illinois 

Excelencia en la Enseflanza: Preparacidn para la Transicidn a 
la Enseflanza Superior, Octubre 6 de 1982 

Regi6n VI, Scott Tuxhorn 
Dallas, Tejas 

Audicncia Publica sobre Excelencia en la Enseflanza, Octubre 
4 de 1982 

Regi6n VII, Cynthia A. Harris 
Kansas City, Missouri 

Excelencia en tas Escuelas Rurales y Pequefias, Octubre 26 de 
1982 

Regi6n VIII, Tom Tancredo 
Denver, Colorado 

Conferencia sobre Excelencia en la Enseflanza, Noviembre 12 y 
13 de f982 

Regi6n IX, Eugene Gonz&les 
San Francisco, California 

El Maestro: La Clave de la Enseflanza en el Aula, Octubre 18 
de 1982 

Regi6n X, George Hood 
Seattle, Washington 

Audiencia Publica, Junio 25 de 1982 y Agosto 27 de 1982 
(Presidente de la Audiencia: Hyrum M. Smith) 

Adem&s de estas audiencias, auspiciadas para y por !a Comi- 
sidn, los miembros de la Comisidn participaron en una serie de 
visitas a instalaciones y en una audiencia publica que se centr6 
sobre la Excelencia en la Enseflanza Rural. Estos acontecimientos 
tuvieron lugar en Abril 23 y 24 de 1982, en Kentucky. La audien- 
cia se celebr6 en al Universidad de Kentucky, Escuela Superior 
Comunitaria Somerset, 
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Apendice E; Otras 

Presentaqiones Ante 
la Comision 




Aclriennc Bailey, Junta de Escuelas Superiores, New York, New 
Y 1 

Step . Bailey, Escuela dc Ensefianza para Graduados,' Harvard, 

Cambridge, Massachusetts 
Irene Bandy, Departamento de Ensefianza de Ohio, Columbus 
Elias Blake, Escuela Superior Clark, Atlanta, Oeorgia 
Lewis M. Branscomb, Junta Nacionat de Ciencias, Washington, 

D.C. 

David Burnett, Universidad de Pennsylvania, Philadelphia 
Lawrence Cremin, Escuela Superior para Maestros, Universidad 

de Columbia, New York, New York 
J^mes V. Gaddy, Escuela Secundaria New Rochelle, New York 
John Goodlad, Universidad de California, Recinto de los Angeles 
Elaine Hairston, Junta de Regentes de Ohio, Columbus 
John Hurley, INA Corporation (ahora CIGNA), Philadelphia, 

Pennsylvania * 
Edward Kelly, Universidad Estate dd New Yort , Recinto de 

Albany 

Robert McMillan, Universidad de Rhode Island, Kingston 
Edward Pellegrino, Centro Medico de Georgetown, Washington, 



Francis Roberts, Dotaci6n National para las Humanidades, 
Washington, D.C. 

David S. Seeley, Staten Island, New York 

John Sprott, Departamento de Estado de los Estados Unidos, 
Washington, D.C. 

Carol Stoel, Departamento de Enseflanza de los Estados Unidos, 
Washington, D.C 

Abraham Tannenbaum, Escuela Superior para Maestros, Univer- 
sidad de Columbia, New York, New York 

Marofd Tragash, Xerox Corporation, Stamford, Connecticut 




D.C. 
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Apendice F: Programas 
N otables 

Instituciones que Presentaron. Descripciones de 
Programas 

Con la ayuda de una diversidad de organizagiones, la Comisi6n efec- 
tu6 cuatro busquedas de ejemplos de programas notables y dnfoqucs 
promefcdores para los problemas especificos dc la enseflanza esta- 
dounidense. Nuestro propbsito fu$ el de entender mejor di qu6 modo 
las escuelas, los distritos escolares, las escuelas superiores y otras 
organizaciones educacionales estaban definiendo y enfocando estos 
problemas. Donde la evidcncia fu6 cdnvincente, tambten procuramos 
aprender lo que hizo que los programas cxitosos funcionaran cn 
distintas ubicaciones. . VH- ^ 

El procedimiento de la Comisidn en estas cuatro busquedas fu6 el 
de solicitar descripciones originales de estos programas y enfoques, 
las cuales responderfan a cierto niimero de pregunfas claves 
referentes a sus pfop6sitos* contenidos, organizaci6n, efectos y 
posibilidad de traslado. 

La evidencia del 6xito de los programas fu£ proporcionada 
totalmerlte por la institucibn que presentb la descripcidn. La Comi- 
si6n no se halla, por lo tanto, en la situaci6n de dar validez'a estos 
programas, n ; de afirmar que algurto de ellos sea "cjemplar." 

M&s de 200 escuelas, distrkos escolares, escuelas superiores y otras 
organizaciones de la enseflanza respondieron a nuestras peticiones. 
Nos enviaron descripciones y otras explicaciones de cer^a de 300 pro- 
gramas. Debido a los. problemas especificos acerca de Ids que 
cstdbamos procurando informaci6n (comopor ejemplo, la transici6n 
dc la snsefianza secuodaria a la post-secundaria, el empleo de tec- 
nologfa para la er>sefianza, la ensefianza de las matem&ticas, las 
empresas cooperativas en la enseflanza junto con los negocios y la 
industria), la mayor parte de las respuestas procfcdi6 de ins^uciones 
de enseflanza post -secundaria. Pero muchas de las-descripciones en- 
viadas por escuelas superiores involucraron programas desarrolladps 
para, aeon escuelas elementales y/osecundarias, y se hallan fun- 
cionando en muchos dtstritos escolares. 

Por su ayuda en las gestjones para identificar y solicitar esta in- 
fourtacibn, esta nos agradecidos esnecialmente al Consejo Estadou- 
nidensc dc la Enseflanza, a la Asociaci6n Estadounidense de la 
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Emeftanza Superior, a la Asoeiaci6n Estadounidense de Escuelas 
Superiores y Universidadps Estatales, a la Asociacidn Estadouni- 
dense de Escuelas Supttiores Comunitarias e Intermedias, a la 
Asociacidn Nacional de pirectores de Escuelas Secundarias, a la 
Acadcmia para el Desarrollo de la Enseftanza, al Consejo sobre la 
Enseftaaua Privada en los Estados Unidos y al Fondo para el Me- 
joramiento de la Enseftanza Post-Secundaria. 

El documento siguiente se hallard disponible en el Siste* .. " JtiRIC en 
algun memento posterior a Julio de 1983. 



Autor(es) 



Tftulo(s) 



Clifford Adelman 
Instituto Nacional de En- 
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Programas Notables en la 
Enseftanza Post-Secundaria 
Estndounidense: Resiimenes 
AnaHticos Selectos" 



seflanza 



Washington, D.C 



Elaine Reuben . 



Elaine Reuben Associates 



Washington, D.C 
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Apendice G: 
Testimonies de 
Reconocimiento 



Deseamos expresar nuestro agradecimiento especial al personal de la 
Comisidn que, bajo la dirigencia del Director Ejecutivo, Milton 
Goldberg, nos ayudd en nuestro trabajo y colabord en la prepara- 
ci6n de este informe. Dicho personal comprendia a las persohas 
siguicntes: 

Betty S. Baten Penny S. McDonald 

* Stella Carol Foley Shelia L. Sam 

Peter H. Gerber Haroldie K. Spriggs 

James Harvey Tommy M. Tomlinson 

Arnetta D, LaGrone Susan Traiman 

Alist» M. Longworth Patricia A, Welch 

Mollie Shannahan MacAdams 

Otras personas que nos ayudaron en varias oportunidades durante 
el transcurso de nuestro trabajo pomprenden a: Clifford Adelman, 
Ned Chalker, Cheryl Chase, Antoine M. Garibaldi, Charlesetta Grif- 
fin, Bruce Haslam, Carolyn Johnson, Sharon Jones, Lily A. Kliot, 
Andrew M. Lebby, Beverly Lindsay, Carolyn Lowe, Irene Lykes, 
Claude Mayberry, John M. Mays, Brad Mitchell, Jean Narayanan, 
' Lewis Pike, John Ridgway, Joanne Saunders, Ramsay Selden, Gary 
Sykes, Marilyn A. Tapscott y Douglas Wright. Tambten la Comisidn 
tiene una deuda considerable para con Editorial Experts, Inc., y 
Morgan-Burchette Associates, ambas firmas de Alexandria, Virginia, 
y en particular a Bruce Boston, Karen Burchette, Lee Mickle e Ian 
McNett, pbr su ayuda extremadamenta valiosa en el diseflo, la edi- 
ci6n y la producci6n de*ste volumen. 

Por ultimo, agradecemos sinceramenta el apoyo y la cooperaci6n 
prestados porMary Jean LeTendre, Diputada Especial del Secretario 
Bell; bdnald J. Senese, Sub-Secretario de la Oficina de Investigaci6n 
y Mejoramiento de la Ensefianza, y Manuel J. Jiistiz, Director del 
Instituto National de Enseflanza. 
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Ordenes de 
Information 



Su pueden obtener ejemplares adicionales de este informe (en ingles), 
de: 

Superintendent of Documents, U.S. Government Printing Office, 
Washington, D.C., 20402. 

• * 

Su pueden obtener ejemplares en espaftol de: Evaluation, Dissemina- 
tion and Assessment Center, California State University, Los An- 
geles, 5151 State University Drive, Los Angeles, CA 90032 por $4.50. 
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